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HUMANITAR VO ICTIMAI ELMLOR
HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

Vaqif Qurbanov

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
pedaqogika tizro elmlor doktoru
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qurbanov43@mail.ru

Filologiya toliminds ananavilik, geyri-standarthq
vd miiasirlikdan inteqrativ naticalara

Acar sozlor: ananavi talim, yeni talim, geyri-standart talim,
miiasir tolimda inkigafetdiricilik, ifada, insa, adabi taloffiiz,
tatbiqi elm, giymoatlondirma

Keywords: Traditional training, new training, non-standard
training, development in modern training, expression, essay,
literary pronunciation, applied science, assessment

Ononavilik anlayisint yalniz koéhnolik, yaramazliq kimi
diisinmak olmaz. ©Ononavini moalum olan kimi, miiasiri
namolumun dork edilmasi kimi basa diismok lazimdir. Hazirda
calisan tocriiboli miiallimlorin oksariyyoti ononovi tolimdon
yetigonlor vo miiasirliyo koklonorak foaliyyat gostoranlordir.

Ononavi odur ki, tarixdo Nizami Goncavi moktobinin
davamgilari olmus vo Nizaminin yazdigi movzularda osorlor
yazib 6zlorini gobul etdira vo tanitdira bilmislor.

Miiasir tolim metodlar1 iso uzun bir tarixi inkisaf ke¢mis
metodlardir vo bu giin ugurla foaliyyot gostorirlor. Azorbaycan
dili tolimindo do mohz beladir.

Qeyd olunan masalalor barada tezislorimiz:
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1.Aristotel dovriinde do ononovilikdon vo miiasir tolimdon
bohs olunmusdur. Ancaq neco?

2.XI osr Bagdad Nizamiyyo modrasosindo Xotib Tobrizi vo
hotta ondan da fenomenal yaddasa malik olan Colaloddin
Mooarrilor ¢aligirdilar. Halbuki o dovriin tolim metodlar1 indi
onanavi metodlar sayilir.

3.Tohsilin giiclii olmasi fonn proqramlarinin giiclii olmasi ilo
sortlonir. Elm inkisaf etdikco onun Oyradilmasi, yoni didaktik
nozoriyyalori do (mas: Pestalotsi, Komenski, Usinski nozoriy-
yolori kimi) yaranmigdir.

4. Miasir elm kainatin daha doqiq vo optimalliqla dork edil-
mosidirso, tolim do elmi nailiyyatlorin totbiqi magsadi ilo inki-
safetdirici xaraktera malik sokildo qurulmalidir. Miiasir Avropa
tohsili diinya tohsili tigiin inteqrasiyaedici glic moarkozidir.

5.Boloniya tohsili ¢orgivasindo yaradilmig Azorbaycan dili
tohsili 4 mozmun xatti asasinda, hor mozmun xotti do hom
fondaxili-mozmundaxili vo hom do fonlorarasi inteqrasiyalarda
foaliyyot gostorir.

6.Azorbaycan dili vo adobiyyatinin todrisini ononovi ilo
miasirliyin alage vo vohdetindo qurmaq olar. Ciinki bu iki
fonnin strategiyas1 nitq vo tofokkiir inkisafi dialektikasina
asaslanir.

7.9nonavidon forqli olaraq, miiasir ana dili tolim magqsadlori
vo standartlar1 osasinda Oyrodilir. Bununla da ononovidon
istiinliiyti ilo segilir.

8.Klassik metodikadan bagslayaraq ifado vo insa tolimi
montiqin qanunlarina uygun sokilds aparilmair.

9.Motn iizorindo aparillan metodik islor ifadonin insaya,
yaxud esseyo vo yaxud da hekayoyo cevrilmosi ilo tamam-
lanmalhdir. Bu da 0z totbiqi noticesine goéroe summativ
qiymatlondirilmalidir.
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10.Dil vo adoabiyyat fonlorinin standartlarinin heg birindo (I-
XI siniflor {izra) “azbor sdyloyir”, “bir parcani azbardon deyir”
kimi no meyar, no do standart var. Umumiyyatle, fonn kuriku-
lumlarinda belo bir tolim mogsadi nozordo tutulmursa,
darsliklordo nozm osorlorindon ibarst matnlori dyratmoyin no
manasi olur ?

11.Filoloji fonlorin mezmununda motn oxusu var; “adobi
toloffiizlo oxuyur” standartinin reallagdirilmasina ohomiyyot
verilmir (Bax: 1; 2). Ononavi tolimds iso bunlar var idi. Ozbor
Oyronmok vo sOylomok golocoyin hafizlorini, sairlorini
yetigdirirdi. Bos indi neco etmoli? Standartlara yaradici
yanasmagq, anonani inteqrasiya etmok lazim deyilmi?

12.Qeyri-standart tolimdon innovasiya kimi istifado olunur.
Kiitlovilogmasino ehtiyac var (Bax:3). Fonn kurikulumunda
olmayan zoruri detallardan istifado etmok, tolim isini
onanavilogmis ardicilligdan daha zorurisins ¢evirmoklo ¢ox seyo
nail olmaq miimkiindiir. Masalon, standartlarda “szbaor sdyloyir”
yoxdur, nozmlo verilmis motni: “Qaranqus balalar1”, “Ay1 vo
sir”, “Qarga vo biilbiil”, “Az danismagin gozalliyi” vo s. kimi
moatnlori azbar sdylomoys gora qiymotlondirmok do MMV-
lordoki movcud ardicilliqdan forqli olaraq, qeyri-standart
detaldir.

Homkarlarimiz qarsisinda bu tezislorimizi faktiki niimuno-
lorlo sorh etmoklo biz sadalanan problemlor barodo onlari
diistindlirmoyi nazards tutmusug.
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Hacor Hiiseynova

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
filologiya tizra elmlor doktoru
https://orcid.org/0000-0002-3223-427X
hacerhuseynova@mail.ru

Azarbaycan dili dialekt va sivalarinin funksional
cohoatlori

Acar sozglar: dil, region, cografiya, alaqoa, sosial, tarix
Keywords: language, region, geography, connection, social,
history

Nozori dilgiliyin on aktual mosalalorindon biri dialekto-
logiya, dialektoloji todqiqatlardir. Dialektologiya miioyyon bir
dilin yerli-mohalli danisigini, sivolorini, onlarin monsayini, dil
sistemindoki movqeyini, regional vo sosial xiisusiyyatlorini,
funksional cohatlorini vo digor mosalslorini todqiq edir.

Altay dilinin tiirk dillori ailesine daxil olan Azorbaycan
dilinin do miixtalif dialekt vo sivalori vardir. Homin nitq
formalar1 odobi dili tamamlayan, xalqin nitq modoniyyatini oks
etdiron, eyni zamanda, adobi dili qidalandiran rongarong sistemo
malikdir. Ciinki adobi dildo miioyyon anlayisi ifado etmok iigiin
tapa bilmodiyimiz s6z vo ya ifads har hansi bir dialektdo miitloq
gaydada movcud olur. Onu arayib tapmaq vo adabi dilo daxil
etmak olar. Hotta 2025-ci ilin noyabr ayinda AMEA-nin 80 illik
yubiley todbirindo Conab Prezident Ilham Bliyevin ¢ixisinda da
xiisusilo diqqgoto ¢atdirildi ki, “...dilimizdo olmayan bir s6z vo ya
ifado dialekt vo sivalorimizds miitloq ki, vardir. Onu tapib adobi
dilo daxil etmok lazimdir. Dialekt-sivo materiallarinda belo bir
s0z tapilmadiqda qohum oldugumuz digor tiirk dillorine
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miiraciot etmok lazimdir. Ogor orada da olmasa, o zaman acnabi
dillors miiracist etmak olar.”

Prezidentin ¢ixisinda Azorbaycanda elmin inkisaf etdiril-
mosi dovlotin asas inkisaf strategiyasinin torkib hissasi oldugu
vurgulanib. Dilin dovlstin strateji mosolosi oldugu diqqgoto
catdirtib vo almma s6z masalesindo diqgetli davranmagin
zaruriliyi fikri saslondirilib. Dilin 6z s6ziiniin olmasi soraitindo
ocnobi soOzlorin islodilmosi “ya sohvdir, ya toxribatdir”
adlandirilib.

Molumdur ki, dialekt daha genis orazini ohato edir. Sivo iso
dialektin torkibindo kigik bodlgoye moxsus spesifik danisiq
torzidir. Lakin hor bir halda bu dil vahidlori 6ziinde monsub
oldugu xalqin tarixini, etnoqrafiyasini, madoniyyatini, uzaq
ke¢misini oks etdirir. Bozon bir nec¢o sivo birlosorok dialekt
grupu yarada bilir. Eyni zamanda dilin inkisafinda bas veran
fonetik, leksik, qrammatik inkisaf, doyisikliklor dialektlords
daha aydin sokildo izlonilir. Qrammatik sistemin miixtalifliyi,
dilin derivatoloji cohotlori, miixtolifliyi burada daha aydin
miisahido edilir. ©dobi dillo dialektlorarasi kontaktin anlasilmasi
ticlin imkanlar yaranir.

Dialekt va sivalorin dilds ilk funksiyasi kommunikativlik
funksiyasidir, identikliyidir. Unsiyyot prosesindo dialekt vo
sivolor sosial vo regional kimliyi, homin orazido dogulub
bOyiiyon insanlarin sosial monsubiyyatini formalasdiran element
kimi ¢ixig edir. ©dabi-badii niimunalords bir ¢cox hallarda yerli
sosial hayati, milli-modoni dayorlorin ifade edilmasi vasitasi
olur, yoni hadisalori daha canli tosvir edir. Dialektoloji
materiallar agiz odobiyyatinin, etnoqrafiyanin ifadocisi kimi
cixis edir.

Bundan basqa, dialektlordo dilin, dil vahidlorinin godim
variantlart da qorunub saxlanilir ki, bu da sinonimiyanin
inkisafina sobab olur, variasiyalar yaradir vo dili zonginlogdirir.
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Dilimizin tarixi ke¢misini dialektlori todqiq edorkon tapmaq
miimkiindiir. Elo mohz belo miihafizokarliq xiisusiyyotlorino
goro getdikco dialektoloji todqiqatlar genislondirilir.

Odobi dil va regional dillor arasinda daim olaqalor yaranir,
biri digorinin inkisafina sabab olur. ©dabi dilden dialektlors,
yaxud da oksina leksik vahidlor kegorak qarsi torafin leksikasini
zonginlosdirir. Bu qarsiliqlt tosir dialektologiyanin praktik
ohomiyyotini tomin edir. ©dobi dil vo dialektlorin arasindaki
funksional vo sosial sorhadlorin toyin edilmasine yardim edir.

Dilimizin dialekt vo sivolorinin sosial funksiyalar1 soxsa-
xolidir vo cografi-regional {linsiyyats, milli kimlik mosslasina,
modani irsin qorunmasina, dilin tarixi inkisafinin izlonmasina,
adabi dil ilo qarsiliglt slagonin dyronilmasing ydnalmis ciddi
addimlardir. Bu funksiyalar yalmiz dilin cografi doyiskonliyi
deyil, eyni zamanda, sosial-madoni cohatlorini ehtiva edir.

(agdas dialektoloji aragdirmalar bu sahoyo yeni yanagmalar
tolob edir, miiasir iisullarin, metodlarin totbiqini aktuallagdirr.
Bu zaman dialektlorin dilin iimumi sistemindaki rolu, mévqeyi
do miioyyanlosir. Dialekt vo sivolorin dorin, sistemli todqiqi
Azarbaycan dilgiliyinin gologok inkisafi tigiin aktualdir.

12
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Isgiizar kommunikasiyanin spesifik cohotlori
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Mozmun vo mogsadindaon asili olaraq, kommunikasiya is-
glizar vo qeyri-isglizar kommunikasiya kimi saciyyolondirilir.
Qeyri-isgiizar kommunikasiya soxsi lUinsiyyatdir, insanin daxili
alomi ilo baglidir; insan1 ohato edon miihitdo bas veronlori miiza-
kirs edorok 6z miinasibatini bildirmosi, insanlarla fikirlorini
boliismosi, hoyat1 dorketms ilo baglh miilahizalori vo s. bura aid-
dir. Isgiizar kommunikasiya pesokar faaliyyatin torkib hissosi ol-
magqla, onun keyfiyyotini, effektivliyini artirmaga istiqamot-
londirilir. N.Mommodli qeyd edir: “Isgiizar kommunikasiya is-
giizar miinasibatlorin qarsiliqlt tozahiiriidiir, informasiyanin
miixtalif forma vo mozmununda insanlar1 vo xidmatlori alaqe-
londiron nitq soziiniin sinonimi vo texnologiyasinin komponen-
tidir. Lakin kommunikasiya bir informasiya otiiriiclisiindon mo-
lumatin qabul edan torafdon alinmasidirsa, isgiizar kommunika-
siya insanlar arasinda nitq miibadilosidir”. Mazmununa gora
kommunikasiyani asagidaki kimi qruplasdirmaq olar: maddi — is
foaliyyotino aid osya vo mohsul miibadilasi; koqnitiv — bilik
miibadilasi; motivasiyaedici — maqsadlorin, maraglarin, motiv-
lorin, tolobatlarin miibadilesi; faaliyyotydniimlii — harokatlorin,
bacariqlarm, vordislorin miibadilosi. Unsiyyat vasitalorina gora
kommunikasiyan1 belo qruplasdirmaq olar: bilavasito — canli

13
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varliga moxsus orqanlar vasitasilo (allor, bas, badon, sos tellori
vo s.) hoyata kecirilon kommunikasiya; bilvasito — moxsusi
vasitolor vo alotlorin istifadosilo slagadar olan kommunikasiya;
birbasa — linsiyyot aktinda istirak edon soxslorin bir-biri ilo soxsi
olagalori vo bilavasito qavrayiglarini nazords tutan kommuni-
kasiya; dolay1 — basqa soxslorin vasitagiliyi ilo hoyata kegirilon
kommunikasiya. Isgiizar kommunikasiya adi, qeyri-isgiizar {in-
siyyotdon miioyyon olamatlorine goro forqlonir vo bu forglori
miioyyenlosdiron bir sira spesifik cohotlor mévcuddur. Isgiizar
kommunikasiyanin spesifik cohatlorindon biri iqtisadi maraqla-
rin qarsiliqli olagasinin va sosial tanzimlomenin hiiquqi ¢ar¢iva-
do hoyata kegirilmasidir. Insanlar bu va ya digor sahado qarsilight
omokdasliglarin1 hiiquqi cohotdon rosmilogdirmok {igiin oksor
hallarda isgiizar iinsiyyoto daxil olurlar. Isgiizar {insiyyotin digor
spesifik xiisusiyyoti onun reglamentlosdirilmasi, yoni miioyyon-
losdirilmis qaydalara vo mohdudiyystloro tabe olmasidir. Bu
gaydalar isgiizar {insiyyaotin tipino, formasina, rosmiyyat doraco-
sino vo linsiyyoatdo olanlarin qarsisinda dayanan konkret moq-
sadlora goro miioyyonlosdirilir. Milli-moadoni onanslor, ictimai
davranis normalar1 da bu qaydalarin miiayyanlosdirilmasinda rol
oynayir. Onlar protokol qaydalart saklindo qeyde alinir, sosial
davranisin imummagbul normalar1 kimi, etiket toloblori kimi,
{insiyyotin mohdud zaman ¢argivesindo mdvcud olur. Isgiizar
linsiyyatin xlisusiyyatlorina istirak¢ilarin noticolors gors yliksok
cavabdehliyi do aiddir. Ugurlu isgiizar omokdasliq bir ¢ox hal-
larda sec¢ilmis tlinsiyyat strategiyas: vo taktikasi ilo, yoni danisi-
g1in moagsadini diizgiin formalasdirmagq, is ortaglarinin maraqla-
rin1 toyin etmok, 6z soxsi movqeyini asaslandirmaq bacarigi ilo
miloyyaonlogir. Ogor isgiizar iinsiyyot geyri-effektiv olarsa, bu,
isin Oziiniin ugursuzluguna gotirib ¢ixara bilar. iggiizar iinsiyyot-
do mosuliyyat, miitogokkillik, monovi-etik norma vo prinsiploro
riayat edilmasi boylik ohomiyyat kasb edir.
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Miiasir dilgilikdo vo kommunikasiya nazariyyasindo dialog
tinsiyyatin an asas va universal formalarindan biri kimi gobul
olunur. insanlarmn sosial qarsiliqht alagosi, fikir miibadilosi vo
emosional miinasibotlori mohz dialoji iinsiyyot vasitosilo
reallasir. Dialoq tokco informasiyanin otiirtilmasi prosesi deyil,
eyni zamanda, adresant va adresat arasinda qarsiliqgh tasira
asaslanan miirakkob kommunikativ aktdir. Bu prosesda nitqin
referensial, emosional, praqmatik vo sosial komponentlori
vohdat toskil edir.

Dialoji linsiyyat nitqin monoloji formalarindan forqli olaraq,
dinamiklik, garsiligl reaksiya, situativlik vo subyektivlik xiisu-
siyyatlori ilo segilir. Dialogda danisan vo dinloyan rollar1 daim
doyisir, bu isa ilinsiyyatin canli vo ¢evik xarakter almasina sobab
olur. Mahz bu xtisusiyyatlor dialoqu dilin funksional imkanlarini
on dolgun sokilds {izo ¢ixaran iinsiyyat formasi kimi saciyyo-
londirir.

Funksional vo kommunikativ dil¢ilik niimayondalori —
S.Balli, R.Yakobson, E.Benvenist, eloco do diskurs nozoriy-
yosinin 9sas simalarindan biri olan T.van Deyk — dialoji nitqi
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tinsiyyatin psixoloji, sosial va idraki aspektlari ilo alagali sokildo
aragsdirmiglar. Bu yanasmalar dialoqu yalmiz dil vahidlorinin
ardicilligr kimi deyil, konkret situasiyada, miiayyan magsad va
niyyatlo reallasan kommunikativ faaliyyat kimi izah etmoyo
imkan verir.

Bu baximdan, dialoglarin iinsiyyst formas1 kimi tadqiqi dilin
funksional mahiyyastinin, insan miinasibatlorinin vo sosial
qarsiliglt tesirin daha dorindon anlagilmasi iiglin miihiim
ohomiyyat dasiyir. Movzunun arasdirilmasi hom nozori dilgilik,
hom do pragmatika, diskurs analizi vo kommunikasiya elmi
ticiin aktual masalalordon biridir.

Unsiyyot fenomeni humanitar elmlor sisteminda fundamen-
tal kateqoriyalardan biri kimi ¢ix1s edir vo insanin sosial-madani
varliq kimi formalagsmasinin osas determinantlarindan hesab
olunur. Dilin funksional tabiati, onun sosial siiurun ifads vasitasi
kimi ¢ix1g etmasi vo intersubyektiv miinasibatlorin qurulmasin-
daki rolu {insiyyot anlayisinin coxaspektli sokildo arasdiril-
masimi zoruri edir. Bu kontekstdo dialoq iinsiyystin yalniz
struktur formasi deyil, eyni zamanda, semantik qarsiliqliliga,
pragmatik magsadydnliilitys vo diskursiv dinamizms asaslanan
miirokkob kommunikativ akt kimi doyarlondirilir.

Dialoq anlayisinin elmi-nazari asaslart antik folsofi diisiin-
coyo gedib c¢ixir. Sokratik dialoq modeli idrak prosesinin
interaktiv xarakterini 6n plana ¢ixararaq biliklorin monoloji
otliriilmosindon imtina edir. Platonun dialoglar1 dialoqu ontoloji
vo qnoseoloji problematika ilo slagalondirorak onu haqigatin
axtaris metodu kimi toqdim edir. Sonraki morhslslords dialoq
anlayis1 Hegel folsofssindo dialektik qarsidurma vo inkisaf
prinsipi ilo olagoalondirilmis, bu iso dialoqun yalniz {insiyyot
formasi deyil, diisiinco mexanizmi kimi do sorh olunmasma
zomin yaratmigdir.
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XX osrdo dialog anlayisi humanitar elmlordo yeni
metodoloji  status gqazanmisdir. M.M.Baxtinin dialogizm
konsepsiyasi dialoqu dilin vo madoniyyatin ontoloji mévcudluq
formas1 kimi osaslandirmigdir. Baxtino goro, dil mahiyyot
etibarilo dialojidir vo har bir s6z avvalki vo sonraki sozlorlo
semantik qarsiliql alaqe soraitinde movcud olur. Bu yanagma
dialoqu ayrica nitq formasi deyil, diskursiv realligin toskilati
prinsipi kimi toqdim edir. Eyni zamanda, Y.M.Lotmanin
semiotik konsepsiyasinda dialoq madoniyyatlorarasi linsiyyatin
osas mexanizmi kimi izah olunur vo mona yaradilmasinin
baslica sorti hesab edilir. Dilgilik baximindan dialoji nitq
monoloji nitqdon struktur, funksional vo pragmatik xiisusiy-
yotlorino géra forglonir. $.Balli, R.Yakobson, E.Benvenist kimi
alimlorin funksional dilgilik vo kommunikativ akt nazoriyyalori
dialoji nitqin adresant—adresat miinasibatlori, referensial vo
emosional komponentlori, homginin, nitq aktlarinin qarsiligl
asililigl kontekstindo tohlilina imkan yaratmisdir. Xiisusilo
J.Ostin vo J.Sorliin nitq aktlart nazariyyasi dialoqu pragmatik
foaliyyot kimi doyorlondirarok onun illokutiv va perlokutiv tosir
mexanizmlorini 6n plana ¢ixarir. Psixolinqvistik aspektdon
dialoq insan tofokkiiriiniin vo siiurunun formalasmasinda
miihiim rol oynayir. L.S.Viqotskinin madoni-tarixi nozoriyys-
sino asasan, fordin idrak foaliyyati ilkin olaraq sosial miistovida,
yoni dialoji linsiyyat soraitindo tosokkiil tapir vo sonradan daxili
nitq formasina transformasiya olunur. Bu baximdan dialoq tokco
tinsiyyat akt1 deyil, hom ds koqnitiv strukturlagdirma mexaniz-
midir. A.R.Luriya vo A.A.Leontyevin foaliyyat nozoriyyasi do
dialoji nitqin psixoloji asaslarinin izahinda miihiim elmi baza
yaradir. Sosioloji vo folsofi kontekstdo dialoq J.Habermasin
kommunikativ foaliyyat nazariyyasinda rasional anlagsmanin vo
sosial konsensusun osas sorti kimi toqdim olunur. Habermasa
gora, dialoji linsiyyot normativ legitimliyin vo demokratik icti-
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mai miinasibatlorin formalagsmasinda holledici rol oynayir. Eyni
zamanda, E.Husserl vo M.Buberin intersubyektivlik vo “Man—
Son” miinasibatlori haqqinda ideyalar1 dialoqu insan miinasibat-
lorinin ekzistensial osas1 kimi sorh edir. Miiasir diskurs
nozoriyyasi ¢or¢ivasinds dialoq kontekstual, situativ vo interak-
tiv xlsusiyyotlori ilo xarakterizo olunur. T.Van Deyk vo
N.Fairklounun diskurs analizins dair tadqiqatlar1 dialoqu sosial
praktikalarin dil vasitosilo reallasmasi kimi doyarlondirir. Bu
yanasma dialoji linsiyyatin ideoloji, institusional vo madoni
faktorlarla garsiliglt olagesini lizo ¢ixarir. Rogomsal kommu-
nikasiya miihitinds dialoqlarin transformasiyasi iso M.Kastelsin
soboko comiyyoti nozoriyyasi kontekstindo xiisusi aktualliq
gazanir. Todqigat mdvzusunun aktuallifir dialoglarin miasir
kommunikativ miihitdo artan funksional yiikii ilo miioyyon
olunur. Qloballagsma, multikulturalizm vo rogomsallagsma gorai-
tindo dialoji linsiyyat sosial inteqrasiya, madoni qarsiligh tosir
vo identiklik formalagmasi proseslorinin 9sas mexanizmlarindan
birins ¢evrilmisdir. Bu realliq dialoglarin tinsiyyat formasi kimi
kompleks, multidissiplinar yanagma osasinda aragdirilmasini
zoruri edir. Tadqiqatlar gostorir ki, dialoglarin funksional
xiisusiyyetlori asagidaki prinsiplor iizorinds qurulur: 1.Qarsiligl
tasir va dinamika — danigsan va dinloyan rollart daim dayisir, bu
da iinsiyyatin canli vo adaptiv xarakterini tomin edir. 2.Rasional
anlasma va konsensus — J.Habermasin nozoriyyosi gostorir ki,
dialoq vasitasilo istirakgilar ortaq anlagsma vo sosial konsensus
yarada bilirlor. 3.Madoani-tarixi kontekst — L.Viqotskiya gors,
dialoq vo sosial iinsiyyot fordi sliurun vo daxili nitqin
formalagsmasinda holledici rol oynayiwr. 4.Funksional va
emosional aspektlor — S.Balli vo R.Yakobsonun asarlorinds vur-
gulandigr kimi, dialoq hom ifadoedici, hom do informativ
funksiyalar1 6ziindo ohato edir.
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Beloliklo, dialoqlar iinsiyyatin markazi vasitasi olmaqla, hom
fordi, hom do sosial inkisafii¢iin vacibdir. Onlar dilin funksional,
sosial va koqnitiv aspektlorini birlosdirir, qarsiliqli anlagsma vo
omokdasliq {i¢lin zomin yaradir. Dialoglarin dyronilmasi funk-
sional dil¢ilik, kommunikativ nazariyya, psixologiya va pedaqo-
gika saholorindo praktiki vo nozori ohamiyyat kasb edir.

Yekun olaraq, dialoqlar linsiyyatin yalniz vasitasi deyil, hom
do sosial, madani va kognitiv miinasibatlorin torkib hissosi kimi
giymotlondirilmali vo todqiq olunmalidir. Dialoqlarin {insiyyat
formasi kimi todqiqi dilgilik, folsofs, psixologiya vo sosiologi-
yanin kosismasinda yerlogon miihiim elmi problemdir. Dialoqun
struktur-semantik, pragmatik vo diskursiv xiisusiyyatlorinin
sistemli sokilda dyronilmasi linsiyyst nozoriyyasinin inkisafina,
eloco do miiasir sosial-kommunikativ proseslorin daha dorindon
anlasilmasima miithiim tohfs vers bilar.
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XX osri Azorbaycan musiqi madoniyyati tarixindo yeni
inkisaf istigamotinin formalasdigi dovr kimi xarakterizo etmok
olar. Homin dovrdo xiisusilo neft sonayesinin paytaxti olan Baki1
Avropanin bir sira dovlatlorinin vo Rusiya Imperiyasmin diqqot
morkoazinds idi. Bu 6z-6zliiylinds Bakinin Qafgazin madoniyyot
morkozina ¢evrilmosini sortlondiron vacib ictimai-siyasi hadiso
idi. Bakimin XX asrin ilk onilliklorindo belo bir statusa malik
olmas1 musiqi modoniyyatino do tosir edir. Biitiin bunlar digor
madoani nailiyyatlorlo yanasi, 1908-ci ildo Z.Tagiyev teatrinda
U.Haciboylinin yazmis oldugu “Leyli vo Macnun” operasinin
sohnologmasi ilo naticalonir. “Leyli vo Macnun” operasi Avropa
klassik musiqisindo bilinon forma vo janrlarin tez bir zamanda
milli niimunalorinin yaranmasinin zominini hazirladi. Bu bir tok
milli bostokarliq moktobi niimayondslorinin yaradiciliginda
opera kimi miirokkob inkisafa malik musiqili sohno dramlarinin
forma janr xiisusiyyotlorinin monimsonilmasi deyil, Avropa
musiqisindon bilinon biitiin janrlarin ilk milli niimunalorinin
yaranmasl prosesinin asasini qoydu, on baslicasi iso bu asarlordo
milli tofokkriin ifado formalarmin meydana golmasino bdylik
tokan verdi. Digor janrlar kimi fortepiano musiqisi janrinda
yazilan osarlords milli tofokkiiriin ifadasi xalq musiqisi, milli
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lad-magqam osaslarina istinadi yetisdirdi ki, bu da baostokar
yaradiciliginda milli Gislub vo ona xas cohatlorin tozahiirii demok
idi.

Malum oldugu kimi milli fortepiano musiqisinin yaranmasi
gorkomli bastokar A.Zeynallinin adi ilo baghdir. A.Zeynalli xalq
musiqisi sahosindo dorin bilikloro malik sonatkarlardan
olmusdur. Miiallimi U.Haciboylinin yaradiciliq yolunu davam
etdiron, onun kimi xalq musiqisi vo milli lad intonasiyalarindan
yaradict formada bohrolonon A.Zeynalli yazmis oldugu
fortepiano osorlorindo bu istigamotdon ¢ixis etmis vo xalq
musiqisi, milli lad ganunauygunluqlar1 vasitasilo asorlorinin
mozmununu zonginlogdirmayi bacarmisdir. Bostokarin xalq
musiqisi niimunalari vo mugam elementlorindon bahrolonmasi
fordi yaradiciliq tislubundan irali golib, onun yaradiciliginin
osasina ¢evrilmisdir. Tosadiifi deyil ki, bu hagda R.Rzaquliyeva
yazir: “A.Zeynall1 6z yaradiciliginda Azarbaycan mogamlarina
istinad etmisdir, amma yanlig tocriibo monasinda yox, o, bozon
mogamlarin adlarindan vo boélmoalorindon ¢ixis edorok 06z
bostolorino adlar verirdi”. Buna misal olaraq fortepiano iigiin
yazilan “Cahargah” pyesini gostoarmak olar. Pyesds bostokar
eyni adli moqamin hayacanli, ehtirash xarakterini agmagi
bacarmigdir. Osor xalq musiqi niimunolori osasinda yazilmis
fortepiano osorlorinin ilk an parlaq niimunslorindondir.

A.Zeynallinin “9 fuga”s1t homin janrin 6ziinomoxsus qanuna-
uygunluqglarint dasiyan maraqli macmuadir. Burada fuqalarin
osasmi milli lad-maqam elementlori toskil edir. A.Zeynall
silsilodo “Rast”, “Bayati-Siraz” moqamlarinin sas sirast vo
inkisaf prinsipindan bohralonmisdir.

9 fuga Asof Zeynallinin polifonik ustaliginin on gozal
niimunsloridir. Bu osorlordo  bostokar Avropa musiqisinin
mitkommal forma xiisusiyyetlorinin dastyici olan fuqa janrinda
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klassik prinsiplorlo Azorbaycan xalq musiqisi cohatlorini
govusdurmusdur.
A.Zeynallinin soxsi arxivindos olan fuqalardan ilki tigsoslidir.
O, “Rast” mogamma osaslanir. Olgiisii 2/4-diir. Burada sual
cavab T-D miinasibotindo 6ziinii niimayis etdirir. M&vzu “re”
mayali “Rast”da toqdim olunur. Ona cavab isa “lya” mayali
“Rast”da kegir. Lakin mdvzu ils cavab arasinda, yoni mévzunun
ikinci dofo kecidi verilmozdon avval intermediyalar var. islonmo
b6lmasindo iso modulyasiyalar ke¢idi yaranir vo movzu “fa
diyez”, “si”, “mi” mayali “Rast” mogaminda verilir. Reprizada
yenidon ilk togdimatdak: lad-magqam asasina qayidilir.
Goriindiiyii kimi, I.S.Bax ononalorindan yola ¢ixaraq fuga
janrinda klassik inkisaf prinsipi izloyan bastokar els ilk fugadan
major-minor alagasini milli lad-maqam asaslari ilo avoz edir.
A.Zeynallinin fugalar1 arasinda yalniz daha miikommal olan
iki fugasi nosr olunub. Buna goro do, aslindo, onun III fuqasi
nosr olunan fuqalardan I olaraq toqdim edilir. Pyes “Qoyunlar”
xalq mahnisina islomadir. Bu mahni bastokarin fortepiano ii¢iin
yazilmig “Usaq siiitasi’nda da 06zliniin musiqili ifadosini
tapmisdir. I fugada iss o, hoamin xalq mahnisi esasinda milli
polifonik tislublu maraqli asar yaratmigdir. Beloaliklo, A.Zeynalli
bu fuqada tokco lad-moqam asast milli prinsiplore tabe etmir,
eyni zamanda xalq melosunun incaliyindon do bahrolonir.
Goriindiiyl kimi, A.Zeynallinin 9 fugasindan yalniz birindo
“Rast” mogami ilo qarsilasiriq. Digor 8 fuqada iso o, “Bayati-
Siraz” magamindan istifads etmisdir. “Bayati-Siraz” mogaminin
Ozlinomoaxsus xarakteri, insanda qomgin hisslor oyatmasi
bostokar tigiin 6z hiss vo duygularini ifads etmokdo osas vasito
olub. “Rast” moaqami iso glimrah, mordlik ifado edon xarakteri
ilo onun diqqatini calb etmisdir. Beloliklo, A.Zeynalli milli
polifonik iislubun g6zol niimunslorindon olan 9 fugasinda milli
lad-mogam osas1 ilo zongin musiqili l6vholor yaratmigdir. Bu
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vasita ilo do musiqili tofsirdo milli tofokkiiriin ifade imkanlarini
Ozlinomoxsus yaradiciliq tislubu ilo diggoto ¢atdirmisdir.

A.Zeynalli eyni zamanda “Usaq siiitas1” fortepiano silsilasi
ilo Azarbaycanda usaq musiqisi repertuarinin da banisi kimi
cixis edir. Azorbaycanda fortepiano ifagilarinin repertuarinda
ohomiyyatli yer almis “Usaq siiitas1” silsilosi milli fortepiano
musiqisinin on g6zal niimunolorinden biridir. Siiita 6zilindo
miniatiir xarakterli 6 pyesi birlosdirir. Bunlar “Kuklalarin
yuriisii”, “Usaq vo buz”, “Roags”, Oyun”, “Qoyunlar”, “Deyis-
mo” pyesloridir. Goriindiiyii kimi, pyeslor proqram basligina
malikdir. Bu program baslhqlar1 hor bir pyesin mozmununun
mahiyyatini agir, eyni zamanda, pyeslorin qurulusu, melodiyasi,
inkisaf istigamati bostokarin mozmunda ifado etmok istodiyi
diistincolor zoncirini  dinloyiciyo diizglin  sokildo ¢atdirir.
Silsilado toplanan pyeslor miixtslif xarakterlidir. Vahid kompo-
zisiyada birlogon silsilonin asas cohati har pyesda lad asas1 kimi
cixis edon xalq musiqisi elementlorindon istifads olunmasidir.
Hor bir pyes parlaq obrazli olub, xalq musiqisinin xarakterik
cizgilorini 6ziinds tocassiim etdirir.

“Usaq stiitas1” silsilosina daxil olan pyeslorde bastokar
tosvirgilik prinsipindon moharatlo bohralonmisdir. Bu prinsip
obrazlar dairasinin dinlayici terafindon diizgiin qavranilmasina
sorait yaradir.

Silsilonin morkoazina dogru pyeslor rongarong xarakter alir.
IIT pyes olan “Rogs”do artiq janrin xarakterik xiisusiyyatlori
Ozilinlii niimayis etdirir. Pyes Azorbaycan xalq rogsi ruhunda
yazilmigdir. Burada bostokar sirf xalq roqsi melodiyalarindan
bohralonmomis, 6ziintin fordi yaradiciliq toxoyyiilii ilo milli rogs
nlimunasi  yaratmigdir. Silsilonin  “Oyun” adlandirilan IV
ndmrasinda A.Zeynalli xalq yaradiciliginda shomiyyatli saholor-
don olan asiq musiqisi intonasiyalarindan bohrolonmisdir.
Obrazin ac¢ilmasinda bu cohot xiisusi olaraq diqqat colb edir.
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Tasadiifi deyil ki, S.Qasimova bu haqda deyir: “Oyun” adlanan
dordiincii miniatiir-skertso-roqs xarakterli zorif pyesdir. Burada
obrazin agilmasi asiq instrumental yaradiciligi li¢lin saciyyavi
olan ifado vasitolori kompleksi ilo aldo olunur”. “Usaq siiitas1”
silsilasina daxil olan biitiin pyeslor 6zlinde milli ruh, Azarbaycan
xalq melosunun inca intonasiyalarin1 dasiyir. Bu silsilods
bostokar xalq musiqisi elementlorini Avropa klassik musiqisi
ononaloari ilo uzlasdirmisdir.

A.Zeynalli Azorbaycan musiqi moadoniyyatindo fortepiano
janrinda ilk asorlorin miisllifi oldugu qodar bu janrda yazilacaq
osarlordo xalq musiqisi vo mugam elementlorindon istifado
olunmasi masalasini do yaradict tofokkiirlo hall etmisdir.

Umumiyyotlo, Azorbaycan musiqi madoniyyoti tarixindo
yaradiciliq axtarislari ilo zongin dovr kimi xarakterizo olunan
XX osrin 20-50-ci illords osas1 U.Hacibayli torafinden qoyulmus
milli bostokarliq moktobinin gonc niimayondolori yaradiciliq
sahosindo artiq 0z osorlori ilo yaradiciliq yollarinda ilk
nailiyystlorini olds etmislor. A.Zeynalli da milli bastokarliq
moktobinin pesokar soviyyada tohsli almig ilk niimayondosi kimi
miixtolif janrlarda yazdig1 osorlorinde “formaca diinyavi
mozmunca milli”lik istigamotindon ¢ix1s etmis vo miixtolifideya
mozmununa malik osorlor mocmusunu 6ziinds birlasdiran
fortepiano musiqisindo Avropa klassik musiqisi ononalori ilo
mill lad-moagam tinsiirlori, xalq musiqisi elementlorini moharatlo
sintez etmigdir. Onun bu istqgamotdon ¢ixis1 fortepiano musiqisi
janrinda yazdigi osorlorindo milli lad-maqam iinsiirlori xalq
musiqisi, mugam elementlorindon moharatls istifados olunmast
ilo O0ziliniin tozahiir etdirib, yaradiciliqda milli iislubun zongin
tortoflorinin  vo bu yaradiciligda mili tofokkiiriin  ifado
olunmasinin tozahiiriidiir.
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Azorbaycan tohsilinin Qorb tohsil sistemino inteqrasiyasi,
tolim prosesinds bas veron yeni keyfiyyat doyisikliklori torbiyo
sahasinda da faaliyyatin miiasir dovriin toloblorina cavab veran
soviyyaya yiiksoldilmasini pedaqogika elminin qarsisina
mithiim vozifo kimi qoyur. Unutmaq olmaz ki, miiasir tolim
texnologiyalariin toloblorino uygun torbiys isinin togkili
(Badiyev, 2023) bilik vo bacariglarin yaradic1 sokildo
monimsonilmasini do stimullasdirr.

Torbiyoa (“torbiya” sozii orobco “sl-torbiys” sdzlindon omaol
golso do, bu soziin kokiindo “robb” dayanir. “Raoba” soziiniin
aciglamalarindan biri do dogru yol gostormok demokdir)
oldugca miirokkob bir prosesdir vo yalniz onun prinsiplorinoe
omoal olundugu toqdirds tohsildo ugur oldo etmok miimkiindiir.
Digor torafdon do torbiys isinin toskilinds ails ilo maktobin birgs
faaliyyatini do inkar etmak olmaz. Biitovliikds, talim prosesinda
torbiys isin mahiyyatindon bshs edorkon qeyd etmok yerina
diisor ki, tohsil, tolim vo torbiyo qarsiligli vohdotdadir.
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Torbiyonin osasini todris prosesinda qazanilan bilik, bacariq vo
vordislor togkil edir. Todris prosesindo torbiys isinin toskilindo
sagirdlorin biliyinin obyektiv qiymatlondirilmasi (Dadasova,
2025, s. 8) do mithiim ohomiyyast kasb edir. Gorkomli psixoloq
S.A.Rubingteyn torbiyoye yiiksok qiymat verarok yazirdr ki,
“torbiya va inkisaf bir vahid prosesin iki torafidir. Usaq tolim-
torbiyo ala-ala inkisaf edir vo inkisaf edo-edo tolim vo torbiyo
alir” (Osayeva, 2023, s. 14).

Tadris prosesindo torbiys isinin sistemli sokildo toskilindo
miisllimin dos iizorino miihiim vo moasul vazifalor diisiir. Belo ki,
sagirdlor torofindon gavranilan biliyin miintozom izlonilmasi,
onlarin idrak faaliyyatina nozarat birbasa torbiya ilo baghdir vo
bu istigamatdo oldo edilon ugurlar misllimin ustaligindan
asilidir (Cabrayilov, 2023, s. 193).

Tohsil sahasindo yeni texnologiyalarin, mosalon, modul,
multimedia, omokdasliq, oyun, layiho (Zeynalli, 2024, s. 15) vo
saironin tatbiqi biliklorin monimsanilmosinds xiisusi yeri olan
torbiyaedici tolim prinsiplorine do yaradici yanagsmagi tolob edir.
Elmi monbolords torbiyoedici tolim prinsiplori asagidaki sokildo
gruplasdirlir: 1.Ilkin tarbiys; 2. Yenidontorbiya; 3.Oziiniitorbiyo
(Sadiqov, 2008, s. 203).

Beloaliklo, tarbiya todris prosesinds biliklorin monimsanilma-
sinin on miihiim vasitolorindon biridir vo onun talimlo birgo
vohdati elmi biliklorin monimssnilmasindo baza rolunu oynaynr.
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Miiasir comiyyatin davamli inkisafi gonc naslin diinyagorii-
stinlin formalagma xiisusiyyatlori ilo bilavasito alagalidir. Qlo-
ballagsma, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siirat-
li inkisafi vo modoniyyotlorarasi inteqrasiyanin genislonmasi
gonclorin diisiinco sistemino yeni doyorlor vo yanasmalar
gotirmisdir. Notico etibarilo, gonc nosil daha miiasir, genis vo
tolerant dlinyagdriisiine malik olmaqla sosial dayisikliklorin osas
aparict qlivvesine ¢evrilmisdir. Gonclorin diinyagdriisiiniin
miasir xarakter almasi onlarin mixtolif modoni, sosial vo
ideoloji miihitlorlo qarsiliglt alageds olmasi ilo izah olunur. Bu
proses forqli baxislara hormat, sosial inkliizivlik vo tolerantliq
kimi keyfiyyotlorin formalasmasina sorait yaradir. Eyni
zamanda, tonqidi diisiinmo vo analitik tofokkiiriin inkisafi
gonclorin ictimai hadisslori doyarlondirme qgabiliyyatini giiclon-
dirir vo onlarin comiyyastin sosial-siyasi hoyatinda daha faal
istirakina imkan yaradir. Bununla yanasi, miasir diinyago-
risiiniin formalagmasi1 milli kimlikdon uzaqlagsma kimi sorh edil-
momolidir. Oksing, vatonporvoarlik vo milli-manavi doyarlorin
gorunmasi gonc naslin diinyagdriisiiniin miithiim torkib hissosi
kimi ¢ixis edir. Ana dilino, tarixi-moadoni irso vo milli ananslors
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bagliliq milli stiurun formalagsmasinda osas amillordon biridir.
Bu baximdan, vatonporvarlik yalniz emosional bagliliq deyil,
hom ds sosial masuliyyat va votondas mdvqeyi ilo sociyyslonir.
Miiasirliklo milli doyarlor arasinda tarazligin tomin olunmasi
gonclorin hom global, hom do milli miistovido 6zilintiifadosini
miimkiin edir. Bu vahdat onlarin xarici tasirlors qars1 dayaniql
movqge formalasdirmasina, milli identikliyin qorunmasima vo
comiyyatin monavi osaslarinin méhkomlondirilmasine xidmaot
edir. Beloaliklo, milli siiurun inkisafi miiasir diinyagoriisii ilo
ziddiyyot toskil etmir, oksino, onu tamamlayir. Eyni zamanda,
ganclarlo yash nasil arasinda mdvcud olan diinyagoriis forqlori
nosillorarast dialoqun zaruriliyini 6n plana ¢ixarir. Yash naslin
tarixi yaddas1 vo milli doyarlori ilo gonclarin yenilik¢i va gevik
diislinco torzinin sintezi comiyyatin sosial harmoniyasiin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu dialogq milli sliurun
oOtiiriilmasi vo méhkomlondirilmasi baximindan strateji shomiy-
yot dasiyir. Votonpoarvarlik stiuru har bir xalqin milli kimliyinin
vo monovi biitdvlilyliniin osas dayaqlarindan biridir. Bu anlayis
yalniz dévloto vo torpaga bagliliq hissi ilo mohdudlagmair, eyni
zamanda, xalqin diling, tarixi-madoni irsino vo milli snonaloring
hormot miinasibotini do 6ziindo ehtiva edir. Tarixi tocriibo
gostorir ki, ana diling, milli irsa vo adot-ononalors sahib ¢ixan
xalglar milli stiurunu qoruyub saxlaya vo golacok nasillors Gtiira
bilmislar.

Ana dili milli kimliyin formalagsmasinda fundamental rol
oynayir. Xalqin diislincs torzi, diinyagoriisii vo tarixi yaddasi
mohz dil vasitosilo nosildon-naslo otiiriiliir. Masolon, Azorbay-
can dilinin dovlat dili statusu qazanmasi vo Konstitusiyada tosbit
olunmasi ana dilins verilon yiiksak doyarin bariz niimunasidir.
Eyni zamanda, moktoblordo ana dilinds tohsilin toskili, klassik
Azorbaycan odabiyyatinin — Nizami Goncavi, Fiizuli, Mirzs
Fotoli Axundzado kimi gorkomli soxsiyyatlorin osorlorinin
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todrisi gonclordo hom dilo, hom do milli adobiyyata bagliliq
hissini giiclondirir. Ana dilino hdrmat giindslik iinsiyyatdo onun
diizgiin va salis istifadasi, eloco do yad dil tosirlorindon qorun-
mast ilo 6ziinii gostarir ki, bu da vatonparvarlik stiurunun praktik
tozahiirlorindon biridir.

Tarixi-moadoni irsa hormot do vatonparvorlik stiurunun mii-
hiim gostoricilorindondir.  Tarixi abidoalor, muzeylor vo
modoniyyat ocaqlart xalqin kegmisini yasadan maddi siibut-
lardir. Mosalon, Igarisohor, Qobustan qayaiistii rosmlori, Soki
Xan Sarayr kimi tarixi-memarliq abidslorinin qorunmasi vo
UNESCO-nun Diinya irsi Siyahisina daxil edilmosi milli irso
verilon beynolxalg vo milli ohomiyyoti nilimayis etdirir.
Gonclorin bu abidslori ziyarot etmaosi, tarixi soxsiyyatlor
hagqinda molumatli olmasi onlarin milli siiurunun formalas-
masina miihlim tosir gostorir. Tarixi hadisolorin, xiisusilo
miistoqillik miibarizosi vo milli gohromanliq niimunslorinin
Oyronilmosi  votonparvorlik hissini  moéhkomlondirir. Milli
onanaslar va adoat-ononslor comiyyatin sosial-manovi hoyatinin
ayrilmaz hissosidir. Novruz bayraminin qeyd olunmasi, ailo
doyorlorino hormot, boyiiyo ehtiram vo qonagparvorlik kimi
xiisusiyyotlor Azarbaycan xalqinin milli-monovi simasini oks
etdirir. Masalon, Novruz bayrami yalniz movsiim doyisikliyi
deyil, hom do birlik, yenilonma vo milli homroyliyin romzidir.
Bu bayramin ailo vo comiyyat soviyyosindo yasadilmasi milli
onanslorin davamliligini tomin edir vo gonc naslin 6z kdklorino
baghligimni artirir. Qloballagsma soraitindo milli doyarlorin
qorunmasi daha da aktuallasir. Xarici modani tosirlorin artdig:
bir dovrdo ana dilindon uzaqlagsma, milli adst-ononalorin
unudulmast milli stiurun zoiflomosino sobab ola bilor. Lakin
miiasir texnologiyalardan istifado etmoklo milli doyarlorin
tobligi miimkiindiir. Masalon, sosial mediada ana dilindo kontent
yaradilmasi, milli musiqinin, mugamin vo xalq rogslorinin
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tanidilmasi miiasir dovrds vatonparvoarliyin yeni formalari kimi
cix1s edir. Notico olaraq geyd etmok olar ki, gonc naslin miiasir,
genis vo tolerant diinyagdriisiino malik olmasi comiyyotin
inkisaf potensialini artirir. Lakin bu diinyagoriis voetonparvarlik
vo milli doyorlorlo vohdot toskil etdikde, milli siiurun
formalasmasi vo comiyyetin davamli inkisafi tomin olunur. Bu
sabobdon gonclorin diinyagoriisiiniin formalasdirilmasi miiasir
dovrdo asas elmi vo ictimai masalolordon biri kimi giymatlon-
dirilmolidir.
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As we navigate the complex terrain of language learning, it
is essential to recognize the phenomenon of native language
interference, a challenge that many learners face. The influence
of a learner's first language (L1) on their second language (L2)
acquisition can lead to confusion and errors that may hinder
effective communication. However, by employing strategic
approaches specifically designed to mitigate this interference,
educators and learners can dramatically enhance the language
acquisition experience. Several effective strategies to minimize
native language interference, facilitating smoother language
learning pathways are shown below.

Incorporating Contrastive Analysis. One of the most
effective strategies for minimizing native language interference
is through contrastive analysis. This method involves identifying
and explicitly comparing the grammatical, phonological, and
lexical features of the learner's L1 and the target L2. By
highlighting similarities and differences, learners can become
more aware of potential areas of confusion. For example, for
native Azerbaijan learners who study English it’s hard to get
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used to adding articles before nouns or to following a different
word order in sentences. While for English students learning the
Azerbaijan language it will be difficult to add grammatical
suffixes to nouns, pronouns and verbs.

Contrastive analysis not only raises awareness but also
fosters an understanding of where potential errors might arise,
allowing learners to approach the target language with greater
caution and accuracy.

Utilizing Authentic Materials. Using authentic materials —
such as newspapers, podcasts, songs, and films — can immerse
learners in real-life language contexts. This exposure allows
students to observe language usage in its natural setting, helping
to develop their linguistic intuition while simultaneously
diminishing reliance on L1 constructs.

For instance, listening to a podcast in the target language
enables learners to familiarize themselves with colloquial
expressions, idiomatic phrases, and nuances in pronunciation
that textbooks might not effectively convey. The exposure to
diverse linguistic contexts not only strengthens vocabulary
acquisition but also encourages learners to internalize structures
more characteristic of the target language, thus reducing the
likelihood of L1 interference.

Fostering Cognitive Flexibility. Cognitive flexibility — the
ability to adapt one's thinking and perspective in response to new
information — is crucial in minimizing native language
interference. Encouraging learners to think critically about their
language choices can help them resist the urge to default to L1
structures.

Activities that promote this cognitive flexibility include role-
playing scenarios, group discussions, and debates in the target
language. Engaging in such interactive practices fosters an
environment in which learners can navigate through their
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language hesitations, forcing them to make conscious decisions
about language use. This not only reinforces their understanding
of the target language but also develops their confidence in
producing language without relying on their native patterns.

Promoting Focused Practice. Focused practice, or targeted
skill development, is another effective approach to minimize
native language interference. Educators should design exercises
that specifically address common areas of interference for their
learners, such as verb conjugations, pronunciation drills, or
syntax exercises. For example, if a particular group of learners
frequently struggles with article usage — as may occur with
native speakers of languages that do not have articles —
customized drills can be developed to reinforce this concept.
This practice should incorporate repetitive and varied exercises
that encourage learners to engage with the material deeply and
avoid transferring L1 habits. Such tailored approaches reinforce
the correct usage of L2 structures, inhibiting interference from
L1 throughout the learning process.

Encouraging Self-Monitoring and Reflection. Teaching
learners to engage in self-monitoring and reflection can
empower them to become more aware of their language use.
Encouraging students to keep language journals or engage in
peer review sessions enables them to track their progress and
identify recurring errors that stem from native language
interference.

Regular reflection on their learning journey can help learners
recognize patterns in their language production. For instance, a
learner might notice that they consistently mispronounce certain
sounds or misuse specific grammatical structures. By identifying
these issues, learners can focus their attention on correcting such
errors, ultimately leading to improved proficiency in the target
language.
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Integrating Technology and Language Learning Apps. In
today’s digital age, a wealth of resources is available through
technology and language learning applications. These tools,
which often offer gamified learning experiences, provide
learners with instant feedback and adaptive learning paths
tailored to individual needs.

By utilizing apps that emphasize pronunciation training,
grammar practice, and vocabulary building, learners can
repeatedly engage with the target language in a context that
minimizes the influence of their native language. Moreover,
many applications incorporate voice recognition technology,
prompting users to practice pronunciation while receiving
immediate feedback — an effective method for combating
phonological interference.

The journey of language learning is undoubtedly complex,
but the strategies outlined above provide learners and educators
with actionable methods for minimizing native language
interference. By employing contrastive analysis, utilizing
authentic materials, promoting cognitive flexibility, and
focusing on targeted practice, we can better navigate the
challenges associated with L1 influence in L2 acquisition. In
addition, encouraging self-monitoring and leveraging
technology can further enhance the learning experience,
empowering individuals to become proactive and reflective
language learners. Ultimately, as we implement these strategies,
we not only foster greater proficiency in the target language, but
also cultivate a deeper appreciation for the intricacies and beauty
of multilingual communication.
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Omok bazarinda isdon momnunluq miiasir sosial-iqtisadi
sistemlorin somarsliliyini vo davamli inkigafin1 miisyyon edon
osas gostoricilordon biridir. Isdon momnunluq anlayisi fordin
omoak faaliyyati ilo baglh gozlontilorinin real is goraiti, maddi vo
geyri-maddi tominatlar, sosial status vo pesokar inkisaf
imkanlari ilo uygunluq soviyyasini oks etdirir. Bu anlayis yalniz
fordi psixoloji voziyyotlo mohdudlagmir, eyni zamanda, omok
mohsuldarligina, insan kapitalimin keyfiyyotino, mosgulluq
strukturuna va biitovlikds milli iqtisadiyyatin roqabot qabiliy-
yotino birbasa tosir gdstorir. Miiasir iqtisadi soraitdo gqloballas-
ma, texnoloji yeniliklor vo omok miinasibatlorinin ¢eviklogsmaosi
isdon momnunlugun formalagsma mexanizmlorini daha miirok-
kob vo ¢oxsaxali hala gotirmisdir.

Isdon momnunlugun formalasmasinda sosial-igtisadi deter-
minantlar mithim rol oynayir vo bu determinantlar fordi,
institusional vo makroiqtisadi soviyyolordo Oziinli gostorir.
Iqtisadi amillor sirasinda omok haqqunin soviyyesi, golirin
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sabitliyi, bonus vo miikafat sistemlori, mosgullugun davamlilig
vo igsizlik riski osas yer tutur. ©mok haqqnin yalniz nominal
deyil, real aliciliq qabiliyyoti baximindan artmasi is¢ilorin rifah
saviyyasina va iso miinasibating ohamiyyatli tosir gostarir. Galir
barabarsizliyi vo omak bazarinda qeyri-barabar bolgii ise isdon
momnunlugun azalmasina va sosial naraziligin artmasina sabob
ola bilor. Bu baximdan, omokhaqq: siyasatinin sosial odalot
prinsiplori asasinda qurulmasi miithiim shomiyyat dasiyir (Clark,
1997).

Sosial determinantlar is miihiti, kollektiv miinasibatlor,
sosial tominatlar, omok soraitinin tohliikkesizliyi vo is-hayat
balans1 kimi amillari ohats edir. ©mokdaslar arasinda qarsiligh
hormot, idaroetmods soffafliq vo istirake¢ilig, eloco do sosial
miidafio mexanizmlorinin moévcudlugu isgilorin  psixoloji
rahatligini vo institusional bagliligini giliclondirir. Tohsil soviy-
yosi vo peso ixtisaslagmasi da isdon momnunluga birbasa tosir
gostoron sosial amillor sirasindadir. Yiiksok ixtisash is¢ilor daha
yaxsl oamok soraiti vo inkisaf imkanlar1 oldo etdiklorino gors,
adoton, onlarin isdon momnunluq saviyyslari daha yiiksok olur.

Milli iqtisadiyyat saviyyasinde isdon momnunluq makroiq-
tisadi gdstoricilorlo six baghdir. Umumi daxili mohsulun artimu,
inflyasiya soviyyeosi, masgulluq strukturu vo dovlstin sosial
siyasoti isdon momnunlugun formalagmasinda hoalledici rol
oynayir. Sabit iqtisadi artim vo effektiv sosial siyasot omok
bazarinda inam miihitinin yaranmasina vo isgilorin golocoyo
olan gozlontilorinin miisbat istigamotds formalasmasina sorait
yaradir. ©ksing, iqtisadi bohranlar, yiiksok inflyasiya vo geyri-
sabit omok bazar1 goraiti isdon momnunlugun azalmasia vo
omak miqrasiyasinin artmasina sabab olur.

Empirik todqiqatlar gostorir ki, isdon momnunlugla omok
mohsuldarlig1 arasinda giiclii miisbot korrelyasiya movcuddur.
Isindon momnun olan isciler daha yiiksok motivasiya niimayis
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etdirir, innovativ foaliyyato meyilli olur vo togkilati mogsadlora
daha sadiq yanasirlar. Milli iqtisadiyyat miqyasinda bu hal insan
kapitalinin somorali istifadosing, istehsal xorclorinin azalmasina
vo iqtisadi artimin siliratlonmasine gotirib ¢ixarir (Freeman,
1978).

Empirik analizlords, adston, sorgu molumatlari, panel
molumatlar vo iqtisadi modellosdirmo {iisullarindan istifade
edilmoklo igsdon momnunluga tosir edon amillor vo onlarin
intensivliyi qiymatlondirilir.

Notico etibarilo, omok bazarinda isdon momnunlugun sosial-
iqtisadi determinantlari ¢oxsaxoli vo qarsiliqh asili xarakter
dastyir. Bu determinantlarin diizglin miioyyon edilmosi vo
empirik osaslarla tohlil edilmoesi omok bazar1 siyasstinin
formalasdirilmasinda vo milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf
strategiyasinin qurulmasimda miihiim shomiyyot kosb edir. Isdon
momnunlugun yiiksoldilmesi hom fordi rifahin, hom do
comiyyatin sosial-iqtisadi sabitliyinin tomin olunmasinin asas
sortlorindon biri kimi ¢ixis edir (OECD, 2020).

Aparilan nozori vo empirik yanagmalari iimumilosdirilmosi
gostarir ki, omok bazarinda isdon momnunluq sosial-iqtisadi
sistemin dayaniqlig1 vo milli iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasi ila
six qarsiligli alagadadir. Isdon momnunluq fardi rifah gstoricisi
olmaqla yanasi, omok mohsuldarliginin ytiksoldilmosi, insan
kapitalinin somarali istifadosi vo institusional sabitliyin mdh-
komlondirilmasi baximindan miihiim ohomiyyat dastyr. Iqtisadi
determinantlar, xiisusilo amok haqqinin real soviyyasi, mosgul-
lugun davamliligi vo golir sabitliyi is¢ilorin iso miinasibaotini
formalasdiran osas amillor kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, sosial
determinantlar — omok soraiti, is miihiti, sosial tominatlar vo
pesokar inkisaf imkanlar1 — igdon momnunlugun uzunmiiddatli
vo dayaniqli xarakter almasina tosir gostorir.
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Milli igtisadiyyat soviyyasindo aparilan empirik miisahidalor
siibut edir ki, makroiqtisadi sabitlik, effektiv sosial siyasot vo
inkliiziv amak bazar1 institutlar1 isdon momnunlugun ytiksaldil-
masinds halledici rol oynayir. Isdon momnunlugun artmas: omok
mohsuldarliginin yiiksalmasine, kadr axminin azalmasina vo
iqtisadi artim tempinin siirotlonmasina sabab olur. Bu baximdan,
dovlotin omok bazar1 siyasotindo isdon momnunlugun
artirilmasma yonolmis todbirlorin prioritetlogsdirilmosi milli
iqtisadiyyatin davamli inkisafi ti¢iin zoruri sort kimi qiymotlon-
dirils bilor.

Bununla yanasi, todqiqatin naticolori gostorir ki, isdon
momnunlugun artirilmasi yalniz miiossisa vo ya fordi soviyyado
deyil, hom do dovlat siyasati ¢orgivasindo kompleks yanasma
tolob edir. ©mok bazarinda institusional islahatlarin aparilmasi,
sosial dialoqun giiclondirilmasi vo omok qanunvericiliyinin
miasir tolobloro uygunlasdirilmasi is¢ilorin amok foaaliyystino
olan miinasibatinin miisbat istigamoatdo doyismosine imkan
yaradir. Xiisusilo, qeyri-formal mosgullugun azaldilmasi,
gonclor vo qadinlar ii¢iin borabor omok imkanlarinin yaradilmasi
va regionlar lizro masgulluq balansmin tomin edilmasi isdon
momnunlugun sosial-igtisadi asaslarinin méhkamlondirilmasin-
do miihiim rol oynayir.

Empirik analizlorin naticolorine asason demok olar ki, isdon
momnunlugun yiiksaldilmosi milli igtisadiyyatin uzunmiiddatli
inkisaf strategiyalarinda prioritet istigamot kimi nozors alinma-
lidir. Bu istigamotds hoyata kecirilon todbirlor insan kapitalinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasino, amak bazarinda ragabat qabiliy-
yotinin artmasina vo sosial rifahin yaxsilasdirilmasina téhfo
verir. Natica etibarils, isgdon momnunluq gdstaricilarinin sistemli
sokildo Olglilmasi vo iqtisadi qorarlarin qobulunda nozora
alimmas1 milli iqtisadiyyatin dayanigqli vo inkliiziv inkisafinin
tomin olunmasi baximindan mithiim ohomiyyot kasb edir.
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Tezisds siini intellekt texnologiyalarinin mahkoms icraatin-
da totbiqinin konstitusion prinsiplara tasiri beynalxalq hiiquqi
tonzimlomo modellari osasinda tohlil olunur. Mohkoms icraatin-
da istifads olunan siini intellekt sistemlorinin “yiiksok riskli”
kateqoriyaya aid edilmasinin hiiquqi asaslart agiglanir.

Tadgiqatin metodoloji asasini miirokkob hiiquqi normativ-
lorin Oyronilmasinds totbiq olunan miiqayisali-hiiquqi analiz,
sistemli yanagma vo montiqi iimumilosdirmo metodlar1 togkil
edir. Tezis hazirlanarkon beynolxalq toskilatlarin (AS, Al,
UNESCO, OECD) normativ aktlar1 vo tdvsiyolori struktur-
funksional baximdan tohlil edilmis, siini intellektin mohkomao
sistemina inteqrasiyasi ilo bagli miixtalif beynoalxalq modellor
miiqayiso olunmusdur.

Mbohkomso icraatinda siini intellekt texnologiyalarinin tatbiqi
artlq sadoco milli soviyyoli texnoloji modernlogsmo olaraq
giymatlondirilmayarak, beynolxalq hiiquqi tonzimlomonin
dinamik inkisaf edon istiqgamatlorindon birino ¢evrilmisdir.
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Mbohkoma hakimiyyatinin miistoqilliyini tomin etmok, insan
hiiquq vo azadliglarimin miidafio mexanizmlorini méhkomlon-
dirmok vo prosessual odalot prinsiplorini qorumaq mogsadilo
beynolxalq toskilatlar torofindon mohkomo icraatinda siini
intellektin istifadasini tonzimloyon miihiim normativ-hiiquqi
aktlar qobul edilmisdir.

Bu sahads gobul edilmis on miithiim normativ aktlardan biri
Avropa Surasinin “Alqoritmik sistemlorin insan hiiquqlarina
tosirino dair” tovsiyosi hesab edilir. Tovsiyonin 12-18-ci
maddolori mohkomsa hakimiyyotinin foaliyyatino birbasa totbiq
edilo bilon bes fundamental prinsipi 6ziinds ehtiva edir:

Birinci prinsip insan nazarasting (human oversight) aiddir. Bu
prinsipa osason, alqoritmik sistemlor he¢ bir halda hakim
torafindon gobul edilon faktiki gorarin mahiyyatini ovozlomomo-
lidir. Tkinci prinsip soffafliqdir (transparency) ki, bu prinsipo
asasan, hakimlor, eloco do digor proses istirakgilari totbiq olunan
algoritmin islomo mexanizmi vo funksional montiqi barods on
az1 minimal soviyyado molumatlandiriimahdirlar. izah edilo
bilmo meyarin1 nozords tutan i¢iincli prinsip (explainability),
alqoritmin hasil etdiyi hor bir naticonin miitloq sokilde aydin
hiiquqi osaslandirmaya transformasiya olunma qabiliyyatino
malik olmasimi tolob edir. Dérdiincli prinsipo asason, yenidon
baxilma imkani (reviewability) tomin edilmoli, toroflorin siini
intellekt torofindon formalasdirilan noticalori miibahisalon-
dirmok vo onlara yenidon baxilmasini tolob etmok hiiququ
saxlanilmalidir. Besinci prinsip iso malumatlarin odalatliliyina
(data fairness) yonolmisdir.

Soziigedon tdvsiyonin 16-c1 maddosindo xiisusi olaraq
vurgulanir ki, avtomatlasdirilmis sistemlor heg bir halda adalatli
mohkomo arasdirmasini vo ya gorar qabul etmo prosesini ovoz
etmok iqtidarinda deyil. Bu miiddoa Azaorbaycan hiiquq sistemi
kontekstindos do fundamental chomiyyat kosb edir. Belo ki, iglora
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obyektiv, qorozsiz vo odalotli baxilmasi prinsiplori tokco
konstitusion norma olaraq tasbit edilmakls kifayatlonmir, eyni
zamanda, mohkomao hakimiyyatinin legitimliyinin niivesi kimi
cixis edir.

Avropa Ittifaqr torofindon gobul edilmis “Siini Intellekt
haqqinda Akt1” (Al Act) siini intellekt texnologiyalar1 {igiin risk
asasli tonzimloma modelini toqdim edon ilk global normativ-
hiiquqi tosobbiisti kimi xarakterizo olunur. Homin akt siini
intellekt sistemlorini dord osas risk kateqoriyasina ayirir:
gadagan olunmus siini intellekt sistemlori, yiiksok riskli
sistemlor, mohdud riskli sistemlor vo minimal riskli sistemlor.

Aktin [T ©lavesinds xiisusi olaraq da mithakima prosesindo
istifado olunan siini intellekt sistemlori “yiiksok riskli” kateqo-
riyaya aid edilmigdir. Qeyd edilon risk tosnifatinin asas1 ondan
ibaratdir ki, bu sahadas istifado olunan texnologiyalar mithakimo
prosesi zamani toraflorin birbasa olaraq azadligdan mohrumet-
mo, amok mibahisalori, miilki vo ailo miinasibatlori kimi
fundamental hiiquqlara miidaxilo etmok potensialina malikdir.
Habelo, togsirsizlik prezumpsiyasi vo adalotli mohkomo arasdir-
mas1 kimi prinsiplore riayst edilmasi ii¢lin ciddi risklor yarada
bilir.

Siini intellekt Aktinin VI ©lavasi yiiksok riskli siini intellekt
texnologiyalar1 li¢lin sort va icbari toloblor miioyyonlosdirir. Bu
tolobloro goffafligin tomini, texniki sonadlogsmonin 6hdalik
olaraq miioyyon edilmasi, alqoritmik qorazliliyin (bias) aradan
qaldirilmasi todbirlori, sistem daxiline inteqrasiya olunmus
insan nozarati mexanizmlorinin qurulmasi, habelo miitomadi
audit vo risk qiymotlondirilmosinin hoyata kegirilmosi daxildir.

Bu sferada miihiim empirik tohfalordon biri kimi Igtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin “Odalot miihakimosinin
idars edilmasinda va adalato ¢ixisda siini intellekt” adli hesabati
miioyyan edilir. Homin sonod mohkoms sistemlorinds aparilmis
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stini intellektin yaratdigi risk vo imkanlarin an genismiqyaslh
miiqayisali todqiqatlarindan biri kimi qiymatlondirilir. Hesa-
batda ii¢ fundamental risk kateqoriyasi tosnif edilir: Birinci qrup
molumat risklorindon ibaratdir vo buraya qorazlilik, kontekstual
natamamliq vo qeyri-kafi verilonlor bazasi daxildir. Ikinci qrup
model risklori ohato edir ki, bunlara alqoritmik naticolorin
izaholunma qabiliyyatinin olmamas1 vo sistemlorin qeyri-
stabilliyi aid edilir. Ugiincii qrup ise idareetma risklorini ziindo
comlogdirir vo hesabatliliq bosluglari, eloco do institusional
geyri-miioyyonliklo xarakterizo olunur.

OECD soziigedon risklorin neytrallagdirilmast moagsadilo
asagidaki prosedur mexanizmlor toklif edir: Macburi alqoritmik
tosir qiymotlondirmolori siini intellekt sistemlorinin totbiq
olunmasindan ovval hoyata kecirilon mocburi ekspertizalar;
insan nozarati protokollar1 prosesdo insan istirakini rosmi-
losdiron vo sonadlosdiron rosmi prosedurlar; etik ekspertiza
komitolari siini intellekt etikasi izra ixtisaslagmis xiisusi nozarat
orqanlart; model audit izlomo alqoritmik davranis trayektoriya-
sinin izlonilmasini vo sonadlagdirilmasini tomin edon texnoloji
sistemlor.

Yuxarida sadalanan mexanizmlorin ayri-ayr1 elementlorinin
Azorbaycanin hiiquq sisteminda totbiqi miimk{in olsa da, onlarin
movcud qanunvericilik strukturuna birbasa vo tam sokildo
transplantasiyast1 no praktiki baximdan, no do normativ
baximdan mogsadouygun hesab edils bilor. Bununla baglh daha
somorali yanasma, tatbiq prosesinin morhalali bir “pilot model”
formatinda hayata kegirilmasidir.

Siini intellekt texnologiyalar1 tigiin qlobal etik norma forma-
lasdiran ilk beynalxalq sonad iso UNESCO-nun “Siini Intellek-
tin Etikasina dair Tovsiyosi”dir. Soziigedon sonad dord tomol
prinsip iizorindo qurulmusdur: insan loyagotinin qorunmasi,
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odalatli vo gorazsiz alqoritmik texnologiyalarin tomin edilmosi,
soffafliq vo izah edilobilma, eloco do mosuliyyat vo hesabatliliq.

Mbohkomo sistemlori kontekstindon yanasdigda UNESCO-
nun Tovsiyosi kritik bir miiddean1 ehtiva edir: “Siini intellekt
sistemlori mohkomao hakimiyyastinin mistaqilliyini vo prosessual
adalat prinsiplerini zoiflotmomalidir”. Qeyd edilon miiddoa
Azorbaycan hiiquq sistemi {li¢ilin birbasa hiiquqi shomiyyat kasb
edir. Belo ki, siini intellekt texnologiyalarindan miistosna olaraq
komokei mexanizm kimi istifado olunmali, maddi vo prosessual
osaslandirma iso hor zaman hakimin miistosna salahiyyoti olaraq
galmaldir.

Ragomsallagdirilmis mohkoms faaliyyastina dair eksperimen-
tal yanagsmalarin on digqotelayiq niimunalorindon biri Estoni-
yada hoyata kecirilmis “robot-hakim” pilot layihosidir. Ilkin
morholodo  diinyanin  ilk  yari-avtomatlagdirilmis  odalot
mithakimasi togobbiisii kimi foaliyyoto baslasa da, layiho 2023-
cii ildo alqoritmik gorarlarin miibahisolondirilo bilmomasi,
yetorli soffafligin tomin olunmamasi vo hiiquqi mosuliyyat sub-
yektlorinin miioyyan edilmasinin qeyri-miimkiinliiyli sababin-
don dayandirilmisdir. Bu presedent gostorir ki, siini intellekt
“qorar dostokloyici mexanizm” funksiyasini yerina yetira bilsa
do, “qorar gobul edon subyekt” (“decision maker”) statusunda
¢ix1s eda bilmaz.

Umumiloasdirilmis miigayisali tohlil bir sira hiiquqi noticolor
cixarmaga imkan verir: Ik olaraq, siini intellektin mohkomo
icraatinda istifadasi prinsip etibari ilo qadagan edilmir. Hazirki
morhoalado beynolxalq yanasmalar bu sahads ciddi prosessual
toloblorin, audit mexanizmlorinin vo nozarat institutlarinin
totbiqina ustiinlikk verir, lakin golocokds texnoloji toraqqi ilo
miitonasib olaraq yeni mohdudiyyatlorin formalagmasi istisna
olunmur. ikincisi, he¢ bir beynolxalq normativ-hiiquqi sonad
stini intellekti hakimin alternativi olaraq tanimir. Bu yanasmanin
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osas sobobi ondan ibarotdir ki, hakimlorin faaliyyoti yalniz
hiiquq normalarimin totbiqine bagh deyil. Hakimlor eyni
zamanda 0z daxili inamlarina vo humanist prinsiplors séykonon
mithakima ylriitmok 6hdsliyi dasiyirlar ki, bu da rogomsal
alqoritmlorin imkanlar1 xaricindadir. Son olaraq, maksimum
insan nazarati, habelo alqoritmik qgorarlarin miibahisalondiril-
mosi vo apellyasiya imkanlarinin saxlanilmasi asas hiiquqi
tominatlar sirasinda saxlanilmalidir.

Bu baximdan, hazirki morhoalods Azorbaycan hiiquq sistemi
ticlin on optimal model siini intellektin mohkomo icraatinda
“yliksok riskli qorar dostokloyici mexanizm” statusunda totbiq
olundugu yanasma hesab edils bilor. Yekun mohkomao aktlari hor
zaman miitomadi audit, soffafliq todbirlori, tosirin qiymotlon-
dirilmasi vo alqoritmik qorazliliyin monitoringi ilo miisayiot
olunan hakim miithakimosino osaslanmalidir.
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In the context of contemporary globalization, the
intensification of economic, social, and cultural processes has
led to significant changes in the structure and functional
characteristics of the family institution. As a result of increasing
migration, international marriages, and intercultural interaction,
the family is increasingly transforming into a multicultural
social environment that brings together diverse cultural, ethnic,
and linguistic backgrounds. This reality necessitates the organi-
zation of family upbringing processes on the basis of new
pedagogical approaches. In this context, multicultural family
pedagogy holds considerable scientific and practical
significance in enabling children both to recognize and preserve
their national and cultural identity and to develop an open,
tolerant, and respectful attitude toward other cultures (Nieto,
Bode, 2018, p. 72).
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Intergenerational relations within multicultural family
environments are of particular relevance. Differences between
older and younger generations in terms of value systems,
behavioral norms, and worldviews become especially
pronounced in an intercultural context. Contradictions between
traditional cultural values transmitted by parents and
grandparents and the perspectives formed by children within a
globalized information space may lead to misunderstandings
and emotional tensions in intra-family communication. At the
same time, the coexistence of different linguistic environments
and the diversity of cultural codes complicate the establishment
of effective communication, thereby contributing to the
deepening of intercultural gaps.

The main objective of the study is to comprehensively
examine, from a scientific and theoretical perspective, the
possibilities of overcoming intergenerational and intercultural
gaps that arise in multicultural family environments through
pedagogical approaches and purposeful educational strategies.
In this context, multicultural family pedagogy is considered an
important pedagogical field aimed at managing cultural
diversity within the family, establishing balance between
different value systems, and ensuring intergenerational mutual
understanding.

Within the framework of the study, the conceptual
foundations of multicultural family pedagogy are analyzed
through the lenses of intercultural education, inclusive
upbringing, social learning, and humanistic pedagogical
approaches. The role of cultural diversity in family upbringing
is assessed as a crucial factor in the formation of children’s
personalities, and it is substantiated that inadequate pedagogical
guidance of this diversity may result in conflicts and
communication problems within the family. From this
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perspective, the importance of perceiving cultural differences
not as a risk factor but rather as a pedagogical resource that
enriches the educational process is emphasized (UNESCO,
2017, p. 88).

The thesis pays special attention to the mediating
pedagogical function carried out by parents within the
multicultural family environment. Parents act not only as agents
of upbringing but also as sociocultural mediators who serve as
bridges between different cultural values. Their ability to present
children with a model of exemplary behavior based on the
promotion of intercultural dialogue, empathy, mutual respect,
and open communication plays a decisive role in the
development of children’s socio-emotional maturity and cultural
sensitivity. In particular, parents’ demonstration of tolerant
behavior in everyday family practices, avoidance of stereotypes,
and respectful attitudes toward diverse cultural perspectives
serve as powerful pedagogical examples for children.

Thus, the aim of the study is not limited to describing
existing problems but also focuses on establishing healthy
intergenerational  relationships in  multicultural family
environments, strengthening intercultural understanding, and
identifying effective pedagogical strategies that support
children’s integration into global society (Banks, 2016, p. 55).

The study further substantiates the positive impact of
fostering open dialogue, a communication environment based on
mutual respect, and emotional safety within the family on
children’s socio-emotional development. Such an educational
environment promotes the development of emotional
intelligence, cultural sensitivity, and skills for the peaceful
resolution of conflicts. Consequently, pedagogical approaches
grounded in multicultural values contribute significantly to the
harmonization of intra-family relationships, the prevention of
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intergenerational conflicts, and the formation of global
citizenship awareness in children (Giddens, 2014, p. 30).

The analyses conducted indicate that multicultural family
pedagogy should be regarded not only as an issue of family
upbringing but also as a strategic pedagogical resource that
ensures social integration and sustainable coexistence under
conditions of cultural diversity. This approach contributes to
strengthening tolerance in society, enhancing social cohesion,
and shaping future generations on the basis of multicultural
values.
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The subject of a crime constitutes one of the four
fundamental elements of the corpus delicti. According to the
general theoretical approach in criminal law, the subject of a
crime is a person who has committed an act defined by law as a
crime and who is capable of bearing criminal responsibility for
that act (Agayev, 2005, p. 333). In criminal law theory, the
subject of a crime is explained as a natural person who, when
intentionally or negligently committing a socially dangerous act
provided for in the criminal law, has reached the age threshold
established by law, is of sound mind, and, in certain cases,
possesses certain characteristics indicated in the relevant
provisions (Samandarov, 2023, p. 246). This general approach
also serves as a methodological basis for determining the subject
of the offense provided for in Article 208 of the Criminal Code
of the Republic of Azerbaijan. Specifically, pursuant to Article
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208 of the Criminal Code of the Republic of Azerbaijan, the non-
repatriation of a significant/large amount of foreign currency
funds obtained as a result of foreign economic activity, which
are required under the legislation of the Republic of Azerbaijan
to be mandatorily transferred to the account of an authorized
bank of the Republic of Azerbaijan, is defined as a criminal
offense. The provision defines as criminally prohibited conduct
the intentional evasion of transferring foreign currency funds,
formed as a result of foreign economic activity and subject to
repatriation, to the account of an authorized bank. Given this
specific subject matter and the nature of the protected social
relations, the issue of the subject under Article 208 of the
Criminal Code is not limited solely to the characteristics of a
“general subject. As noted in the Commentary to the Criminal
Code, the subject of this offense may be “persons obligated to
repatriate foreign currency funds to the Republic of Azerbaijan”.
Thus, although the subject is a natural person in terms of general
characteristics (a sane individual who has reached the age of
criminal responsibility), the content of the provision indicates
the predominance of elements of a special subject. In this
context, clarification of the concept of a special subject of crime
is of particular importance. Regardless of whether the
characteristics of a special subject are expressly specified in the
text of the law itself (in the article or in a note thereto) or are
determined through interpretation, the existence of such
characteristics is essential for the given corpus delicti; in the
absence of these characteristics, criminal liability for the
respective offense is excluded (Agayev, 2005, p. 418). In the
theory of criminal law, a special subject is defined as a person
who, in addition to the general characteristics of a subject of
crime, possesses additional legal attributes arising from the
nature of the corpus delicti or expressly provided for by law
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(such as a special status, authority, position, or specific
obligation).

Thus, under Article 208.1 of the Criminal Code of the
Republic of Azerbaijan, a special subject is a person who bears
the obligation of repatriation and has real possibilities to fulfill
this obligation; that is, only the intentional evasion by a person
who is responsible for the return of foreign currency funds and
is capable of ensuring such return forms the subject of this crime.
The outlined conceptual approach is also significant for
explaining the legislative amendments introduced in recent
years to Article 208.1 of the Criminal Code of the Republic of
Azerbaijan. It is observed that, in determining the scope of the
subject, priority is given not to a formal or official criterion, but
rather to the criterion of the actual executor of the repatriation
obligation and the factual bearer of the violation. In particular,
on 26 April 2022, a substantial editorial amendment was made
to the disposition of Article 208.1: whereas the previous version
began with the wording “by heads of organizations...,” thereby
formally narrowing the range of subjects, this phrase was
removed in the new version, and the article was formulated in a
more general construction. This amendment aims to link
criminal liability more closely to the fact of violation of the
repatriation obligation rather than to the person’s formal status,
thereby reducing ambiguity that could arise in the application of
the provision. Under the previous version, the failure of natural
persons to repatriate foreign currency funds in an amount of up
to 20,000 manats entailed liability as an administrative offense;
however, when this amount was exceeded, the absence of
criminal liability for natural persons appeared normatively
contentious (Gudratli, 2025, p. 50).

Can the commission of that act by individuals conducting
entrepreneurial activity without establishing a legal entity before
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amendments were made to the relevant article of the Criminal
Code be considered grounds for holding these individuals liable
after the amendment enters into force?

This issue is also reflected in the Decision of the Plenum of
the Constitutional Court of the Republic of Azerbaijan on the
interpretation of Article 483 of the Code of Administrative
Offenses in conjunction with Article 208 of the Criminal Code
of the Republic of Azerbaijan. In that Decision, it is emphasized
that limiting the range of subjects in the disposition of Article
208 of the Criminal Code to “heads of organizations” excluded
natural persons engaged in entrepreneurial activity without
establishing a legal entity from the scope of subjects of the
offense. This, in turn, demonstrated that holding such persons
criminally liable under Article 208 of the Criminal Code of the
Republic of Azerbaijan could not be considered permissible
from the standpoint of the principles of legality and legal
certainty. For this reason, the aforementioned position of the
Constitutional Court brings to the forefront the principle that
criminal liability may arise only on the basis of a corpus delicti
expressly provided for by law. This principle is enshrined both
in Article 71, paragraph VIII, of the Constitution of the Republic
of Azerbaijan and in Article 7 of the European Convention on
Human Rights, emphasizing the necessity of defining the
boundaries of criminal liability in a clear, precise, and
unambiguous normative manner. Thus, pursuant to Article 71,
paragraph VIII, of the Constitution of the Republic of
Azerbaijan, “no one shall be held liable for an act which did not
constitute an offense at the time it was committed”. An
equivalent safeguard is also expressed in Article 7 of the
European Convention on Human Rights: “No one shall be held
guilty of any criminal offence on account of any act or omission
which did not constitute a criminal offence under national or
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international law at the time when it was committed”. These
constitutional and Convention-level safeguards function as a
legal framework preventing the extension of criminal liability to
situations not provided for by law. This approach is aso

reflected in national criminal legidlation. Specifically, pursuant
to Article 10.4 of the Criminal Code of the Republic of
Azerbaijan, “no criminal law shall have retroactive effect in
determining whether an act (action or omission) constitutes a
crime, in establishing a penalty for such act, in aggravating the
penalty, or in otherwise worsening the legal situation of the
person who committed the crime”.

This provision ensures the principle of legal certainty by

establishing that criminal liability can arise only in cases
clearly and precisely defined by law in advance, and it
precludes any subsequent expansion of criminal responsibility.

The correct determination of the subject in the crime of non-
repatriation of foreign currency funds is of critical importance
for the proper criminal-legal qualification of the act. This offense
falls within the category of crimes with a special subject, based
on the characteristics of the subject.

The nature of the object and the social relations protected
under Article 208.1 of the Criminal Code of the Republic of
Azerbaijan indicates that criminal liability is determined not by
a person’s formal position, organizational role, or status, but by
whether they are the direct bearer of the repatriation obligation.
Such liability arises only when the person has really legal and
factual capabilities to fulfill the obligation and intentionally
evades it.
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The amendment to Article 208.1 of the Criminal Code of the
Republic of Azerbaijan, dated 26 April 2022, together with the
legal position formed by the Constitutional Court of the
Republic of Azerbaijan on this matter, confirms that expanding
criminal liability through interpretation in the application of
theprovision is impermissible. In this regard, the principles of
legal certainty and legality are of decisive importance.
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XX osrin sonlarinda Azorbaycanin dovlot miistaqilliyini
barpa etmasi 6lkonin ictimai-siyasi, madoni vo adabi hoyatinda
osasl doyisiklikloro sobob olmusdur. Bu doyisikliklor badii
odobiyyatda, xiisusilo do nosr janrinda zaman anlayiginin yeni
kontekstdo toqdim olunmasini zoruri etmisdir. Miistoqillik dovrii
badii nosrinds tarixi hadisalar, ictimai transformasiyalar vo milli
yaddasin bodii ifadosi zamani bildiron xiisusi adlar —
xrononimlor vasitasilo oks olunmusdur. Xrononimlor miioyyan
bir dovrin, tarixi hadisonin adlarmi bildirir. Bura olamotdar
giinlor, bayramlar, hiizn giinlori, ay, hofto, il, fosil, toqvim adlar1
daxildir. Ktematonimlorin arasinda tarixi hadisolori dyronmak
baximindan on vacib olant xrononimlordir. Bodii nasrdo
xrononimlorin  asas funksiyalar1 zaman-mokan daqiqliyi
yaratmaq, miiallifin asas ideyasin1 gliclondirmok, dévriin ruhunu
agmaq, emosional-ekspressiv tosir yaratmaqdir. Miistoqillik
dovriindo badii nasr osorlorinds tarixi hadisolorlo baglh olan
gilinlorin osas moagzi xrononimlorin mona dairasinda ifads
olunur. Mosalon, Novruz bayrami, Giil bayrami, Qurban
bayrami.

57



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfransi1 /12 fevral 2026/ 57-59
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 57-59
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Xrononimlorin yaranmasinin 0ziino aid osaslart var.
Onomastik vahidlarin bu néviiniin yaranmasinda saylar, isimlor
vo sifatlor istirak edir. Sifotlorlo formalasan xrononimlor: “Qara
Yanvar”. Isimlorlo yaranan xrononimlor osason bayram vo giin
kimi aydinlagdirict sozlorin kdmaoyils formalasib: “Novruz
bayram1”, “Giil bayram1”, “Qurban bayrami1”, “Qurtulus giinii”’
va s. Saylarla formalasan xrononimlore niimune olaraq: 7905,
1918-ci il mart, 1920-ci il aprel, 1921 Xiyabani harakatinin tar-
mar edilmasi, 1937, 1946-c1 il 21 Azor, 1990-c1 il Qara yanvar
va s. Mistoqillik illorino aid nosr asarlorindon Anarin “Ag qog,
gara qo¢” romanindan verilon niimunays nazor yetirok: “Dagin
20 Yanvar, Qarabag sahidlori va 1918-ci il mart qurbanlar
cargalorindan asagida yerlason Sahidlor muzeyinin eksponat-
lari, sakillari, fotolari, sanadlori XX asvdo xalqin basina gatirilon
biitiin miisibatlori oks etdirirdi”. Malumdur ki, 20 Yanvar faciosi
xalqumizin yaddasinda hiizn, kodor, qiirur vo gohromanliq
sohifosi kimi galib. Bu hadisodon sonra miistoqilliyimiz barpa
olundu vo xalqimiz 6z azadligina qovusdu. Yazi¢i romanda XX
asrdo bas veron digor hadisolor haqqinda da molumat vermis,
tarixi giinlori xiisusilo qeyd etmisdir. “Hagansa 26-lar bagi
adlanan bu yerdo [918-ci ilin mart giinlorinda minlarlo
azorbaycanli qurmisdilar”. Miisllif osorin avvalinde Novruz
bayraminin tontonali sokildo kegirilmosini tosvir edir. Burada
yazig1 maqsadli sokilds bu xrononimdan istifads etmisdir. Clinki
Novruz bayrami milli-monovi doyarlori 6ziindo yasadan milli
xalq bayramidir. “Oguz” giinliiyii Novruz arafasinda tiirk
diinyasindan moalumatlar verirdi”. Elxan Elathinin “Niyo
susursan, polkovnik?” romaninda da bu xrononimls qarilasiriq:
“Oziz oxucularimiz, sizi, biitiin Azarbaycan xalqini, biitiin Tiirk
diinyasini Novruz bayrami miinasibatila tobrik edirik... Arzu
edak ki, Azarbaycan xalqi novbati Novruz bayramini Qarabagda
— Cudir diiziinda qeyd etsin”. Bu niimunolorde yazigilarin milli
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bayramimiz olan Novruzu xatirlatmasi xalqimizin inam vo
diisiincalorini, 6z koklorina baglhiligini oks etdirir.

E.Elatlinin asorindo Giil bayram: xrononimi ilo qarsilasiriq.
Bu bayram Ulu Ondar Heydor Bliyevin dogum giinii miinasiba-
tilo togkil olunurdu. Osardo miisllifin bu xrononimdan istifads
etmokda asas magsadi hadisalorin daqiq tarixini vermokla asarin
daha inandirici, real olmasma oxucunu inandirmaqdir. Agsin
Yeniseyin “Tarix vo tale” romaninda da xrononimloro rast
golinir: “Ham Qurban bayraminda qollarini ¢irmayib qog¢ kasdi,
ham da hamin qogun ati ilo araq i¢di”. Bildiyimiz kimi, Qurban
bayrami dini bayramdir vo tarixi ¢ox qodimdir. Azorbaycanda
islam dininin yayilmasindan sonra onun ananavilogsmasi xiisusi
hal aldu.

Maraqli mogamlardan biri do badii nosr niimunolorindo
xrononimlor vasitasilo yaranan toponimlordir: 20 Yanvar
Prospeki, 15 Eyliil Meydani. “Miirsal Pasa prospektiylo 15 Eyliil
Meydanina iz tutdu”.

Todqgiqat naticosindo miioyyon olunur ki, bu dévriin badii
nosrindo xrononimlor emosional-ekspressiv yiikk dasimagla
oxucunun tarixi hadisoloro miinasibatini  formalasdirir,
hadisalarin ideya-mazmun dorinliyini artirir vo obrazlarin daxili
diinyasinin agilmasina xidmot edir. Beloliklo, xrononimlorin
funksional vo semantik xiisusiyyatlorinin arasdirilmasi miis-
toqillik dovrii Azorbaycan nosrindo zaman anlayisinin badii
sokildo monalandirilmasin1 daha aydin sokilds {izo ¢ixarir vo
onomastik vahidlorin adobi prosesdoki rolunu tosdigloyir.
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Viktor Hiigonun “Sofillor” asori XIX oasr diinya adobiyya-
tinin on miihiim vo tosirli romanlarindan biri hesab olunur. Tk
dofo 1862-ci ildo nosr olunan bu monumental asor hom sosial
tonqid, hom tarixi hadisolor, hom do dorin psixoloji insan
dramini1 6ziindo birlogdirir. Hiigo roman vasitosilo Fransada
comiyyotin miixtolif tobogolori arasindaki ugurumu, adalot vo
manaviyyat problemlarini, insan loyaqgotinin tapdanmasini va
insanin yenidon “insan” olmaga dogru yiiksalisini gostorir.

Osarin  9sas movzusu sosial odalotsizlikdir. ““Sofillor”
romaninin 9sas ideya xotlorindon biri comiyyotdoki sosial
odalatsizliklordir. Hiigo yoxsullugu yalniz maddi catigmazliq
kimi deyil, hom do monovi vo sistematik bir problem kimi
toqdim edir.

Fantina obrazi bunun on bariz nimunosidir: comiyyat
toraofindon hagsizligla kenarlagdirilmis, 6vladini bdyiitmak {i¢lin
on agir tohqgirloro qatlanan bu qadin, sosial sistemin
acimasizligini vo bigansliyini simvolizo edir. Hiiqo gostorir ki,
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comiyyat 0z zoiflorini miidafio etmodikco osl adaloat barqorar ola
bilmaoz.

Bu osordo Jan Valjan doyisimin vo monovi yenilonmonin
haqiqi simvoludur.

Romanin osas personaji Jan Valjan badii odobiyyatda on
tosirli transformasiya niimunslorindon biridir. O, avvalco ¢orak
ogurladig1 liclin uzun illor mohbus hoyat1 yasamis, sortlosmis,
comiyyata kin basloyon bir insandir. Lakin Miigaddas Yepiskop
Miriel onun hoyatinda doniis ndqtosine ¢evrilir. Yepiskopun
morhomoati Valjanin diinyagoriisiinii doyisdirir vo o, bir daha
cinayoto ol atmamaga, insanlara yardim etmoyo qorar verir.
Hiiqo bu surat vasitosilo gdstorir ki: Insan1 doyisdiron coza deyil,
morhomot vo anlayisdir. Jan Valjanin Fantinani qorumasi,
Kozettoyo ataliq etmosi, Mariusu xilas etmosi onun monavi
ucaligmin stibutudur.

Osarin movzusuna aid olan asas mosalolordon biri ganun va
monoviyyat arasindaki qarsidurmadir. Jan Valjanla Komissar
Javert arasindaki qarsidurma romanda qanunla vicdan, sartliklo
morhomot, sistemlo insanliq arasinda gedon miibarizenin
simvoludur. Javert ili¢lin ganun miitloqdir — o, disiintr ki,
cinayotkar homiso cinayotkardir vo doyiso bilmoaz. Valjan iso
gostarir ki, insan dayisir vo doyise bilor. Bu konflikt cox miihiim
suali giindomo gotirir: ©dalat nodir — qanunun sortliyi, yoxsa
insanligin morhomoti? Sonda Javert Valjanin yaxsiligini gqobul
edo bilmir vo daxili ziddiyyotlo miibarizo apara bilmoyorak
intthar edir. Bu, Hiigonun hiiquq sisteminin monoaviyyatsiz
sartliyina yonoltdiyi tonqiddir.

Osordo sevgi vo fodakarliq mdévzusu mihiim yer tutur.
Romanda sevgi miixtolif obrazlarda tocossiim edir: Kozette — saf
vo tomiz sevginin, Marius — votona vo insana bagli romantik
sevginin, Eponina — qarsiligsiz sevginin vo fodakarligin
romzidir. Eponinanin 6z sevgisini gizloderok Mariusun
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xosbaxtliyi ugrunda fodakarliq etmosi, romandaki on tosirli
epizodlardan biridir. Hiiqo gostorir ki: sevgi insani yaxsiliga
yonaldon, fodakarliq yaradan on giiclii hissdir.

Osarda tarixi va siyasi kontekst vacib rol oynayir. Osor XIX
osr Fransasinda bas veron miithiim hadisoslor fonunda yazilib.
Xiisusilo 1832-ci il Iyun Usyani romanin dramatik kulminasiya
noqtalorindon biridir. Gonc inqilabgilar — Enjolras vo onun
dostlar1 — azadliq, baraborlik ugrunda miibarizo aparan idealist
gonclorin simvoludur. Hiiqo bu tarixi epizod vasitosilo gostorir
ki, inqgilab tokco siyasi hadiso deyil, hom do goncliyin odalot
arzusu vo idealizmidir.

Osorin adobiyyat vo madoniyyats ¢cox boyiik tosiri olmusdur.
“Sofillor” romani noinki yazildigi1 dovrds boylik sos-kily
yaradib, hom do bu giino godor diinya oadobiyyatinin an ¢ox
oxunan va an ¢ox sahnolosdirilon asarlorindon biridir. Roman
osasinda ¢okilmis filmlor, seriallar vo moshur musiqili tamasa
(Les Misérables musical) asorin populyarligini daha da artirib.
Osar bu giin do aktualdir, ¢iinki: kasibliq, sosial borabarsizlik,
odalot vo insan loyagoti kimi movzular hor comiyyatdo
movcuddur.

Badii asar bizo molum olan hayat hadisalerinin badii obraz,
badii tosvir vo ifado vasitalari ilo oksidir, badii asar insanlara
giiclii torbiyavi tosir gostorir, onlar1 hayatlarini diizgiin qurmaga
istiqgamotlondirir. Mahz bu cohatdon “Sofillor” asori ¢ox giiclii
tosir giiclino malikdir. Bu romanda miioyyan dovro aid zongin
tarixi tosvir vo molumatlar obrazlarin xarakterinin agilmasina,
hadisolorin  bir-birini tamamlamasma xidmot edir. Viktor
Hiigonun miiasiri tonqid¢i Kiivilye Fleri deyirdi ki, “Sofillor”,
oslindo roman deyil, sosial traktatdir. “Sofillor’do Fransa
comiyyotindo kapitalizm ictimai qurulusunun torotdiyi cinayot,
dilonglik, sofillik, sado xalqn mosoqqotli, iztirabli hoyati
oldugca dolgun va tosirli sokilds tosvir edilmisdir. Romanin bas
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gohromani Jan Valjan, aslinda, kegmis mohkum olan fransiz is
adami1 Egen Fransua Vidokun prototipidir. Halbuki osori
oxuyarkon bu dorocodo xeyirxah, cosaratli, fodakar insanin
moveudluguna inanmaq olmur. Jan Valjan olduqca morhomatli,
mord, sevgi dolu iiroyo sahib olan bodii obrazdir. Bu obraz
yaziginin yiiksak ideyalarindan, sanatin badii-estetik prinsipls.-
rindon irali golir, asarin torbiyovi tosir qiivvasini artirir. Jan
Valjan obrazi insanlarda, xiisusilo gonclorin qolbindo
Ozliniitorbiyo riiseymlorini inkisaf etdirmok gliciindo olan bir
obrazdir.

“Sofillor” romanini XIX osr Fransa comiyyatino tutulmus
glizgli hesab edirlor ki, buna gors, vaxtilo Viktor Hiiqo ¢ox
tonqid edilmigdir. O 6z Olkasini basqa xalglarin goziindon
salmasi ilo qinanirdi. Hiigonun bu asordo xalgin eyiblorini agib
goOstormasi onun maarif¢ilik ideyalarindan iroli goalirdi. Hiiqo
hesab edir ki, comiyyotdos miisahido olunan hor ciir
catismazliqlar, yaramazliqlar, ndgsanlar, problemlor tonqid
olunmalidir ki, bunlar diizalsin, insanlar islah oluna bilsinlar.
Ciinki ali varliq sayilan insan vo onun comiyyati insan adina
layiq olmalidir. Hiiqoya an ¢ox tasir edon tonqidlorden biri dostu
yazigi-sair Lamartinin fikirlori olub. O, asarin adin1 bayonmayib,
geyd edib ki, bu roman “Sofillor” deyil, “Gilinahkarlar”
adlandirilmali idi. O, Viktor Hiiqonu hadisolori, facioalori,
timumilikdo insan hisslorini sigirtmokdo giinahlandirib. Bu
roman bazi oxuculara yorucu golo bilor, ¢linki osorin su kimi
axdig1 yerlordo kosilib hansisa tarixi hadisa, kosflor haqqinda
danigilir. Ancaq oxucuya yorucu golon, agir oxunan hissalar,
aslindo, hadisolorin sonraki inkisafina zomin yaratmaq moqsadi
giidiir. Masolon, Parisin yeralt1 kanalizasiya sisteminin yorucu
tosviri Mariusun basina golon hadisalor vo Jan Valjanin onu
mohz homin kanalizasiyadan ¢ixartmast ilo olaqodar tosvir
edilmisdir.
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Romantizm coroyaninin mohsulu olan bu badii asarin asas
mogsadi  oxucunu maariflondirmak, ona torbiyovi tosir
gostormokdir. Insan ali varliq olsa da, xarakteri miirokkob vo
zidiyyotlidir. Insanin ahangdar torbiyoesi dovriin asas tolobi kimi
meydana ¢ixmigdir. “Sofillor” romaninin insanda genis
diinyagoriisiin, miisbat oxlaqi keyfiyyatlorin formalagmasinda
miistosna rolu vo ohamiyyati vardir. Vicdan, yoxsa qanunlar
mosolosi romanda miisllif torofindon heyrotamiz sokildo
verilmisdir. Viktor Hiigo Tenardye obrazi ilo pula harisliyin
insani neca 1azil voziyyoto saldigini 6ziinomoxsus badii ustaliqla
golomao almisdir. Parisi kiigo-kii¢o lagimina, binasina, kilsasing,
hotta sakinlorin {izlorindoki ifadesine qadar tasvir edon “Sofillor”
romanini eyni zamanda “Fransa paytaxtinin on doqiq rosm
tablosu” da adlandirirlar. Bu da Viqtor Hiigonun realist movqgeyi
ilo baglidir. Osarin bozi hissalori bir ¢ox dlkslords ayrica kitab
soklinda buraxilmigdir. Xiisuson do, Kozetta, Qavrosla, xeyirxah
insan kimi tasvir edilon yepiskop Miriel haqqinda fasillor ayrica
kitab kimi ¢ap edilmisdir. Bu kitablar boyiimakds olan nasil
ticlin monavi hisslar, bilgilar, tarbiyavi mazmun baximindan ¢ox
faydalidir.
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Qloballagmanin va texnoloji inkisafin siirotlonmasi natico-
sindo tohsil sistemlorinin garsisinda duran asas vozifao-lordon biri
sagirdlorin XXI osr bacariqlar1 ilo tomin edilmasidir. Bu
kontekstdo STEM vo STEAM yanasmalar1 miihiim rol oynayir.
STEM fonlorarast alagoni elm, texnologiya, miihondislik vo
riyaziyyat vasitasilo tomin etdiyi halda, STEAM modeli bu
struktura incasonoti olavo edorak yaradiciliq vo estetikani 6n
plana ¢ixarir. Fizika iso bu yanagmalarin morkozindo duran osas
fundamental saholordon biri kimi ¢oxsaxoali inteqrasiyalara genis
imkan yaradir.

Fizika todrisinds STEM/STEAM yanasmasinin mahiyyati.
Fizika todrisi ononovi olaraq tocriibi vo nozori biliklorin
Oyronilmasino asaslansa da, STEM/STEAM konseptlori fonnin
daha genis kontekstdo, real hoyatda totbiq oluna bilon layihoslor
ilo olagolondirilmosine imkan verir. Bu yanasmalarin totbiqi
naticosinda: -Sagirdlor fiziki qanunlari praktik olaraq totbiq edir;
-Multidissiplinar layiholor vasitoasilo miithondislik diisiinco torzi
formalasir; -Modellosdirmo, kodlasdirma vo eksperiment
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dizayn1 kimi bacariqlar inkisaf edir; -Incosenot elementlorinin
olavo olunmasi ilo yaradiciliq stimullagdirilir.

Fizika ilo digar fonlorin inteqrasiyasinda imkanlar:

1. Fizika-riyaziyyat inteqrasiyasi. Fizikanin riyazi model-
lora asaslanmasi bu iki fonnin inteqrasiyasini zoruri edir. Dife-
rensial tonliklorin, funksiyalarin, statistik tahlilin totbiqi sagird-
lorin hom fiziki proseslori, hom ds riyazi alatlori daha dorindon
monimsamasing sabab olur.

2. Fizika—miihondislik inteqrasiyasi. STEM yanasmasinin
mithiim komponenti mithondislik dizaynidir. Fizika dorslorindo
enerjiya qonaot edon modellorin qurulmasi, mexaniki konstruk-
torlarin hazirlanmasi, elektrik dovralorinin layihslondirilmasi
miihondislik baxis bucagini inkisaf etdirir.

3. Fizika—texnologiya inteqrasiyasi. Roqomsal alotlordon
(sensorlar, simulyasiyalar, roboto-texnika) istifado fiziki hadi-
solorin daha doqiq miisahidosini vo analizini tomin edir. Bununla
sagirdlor hom proqramlasdirma, hom do data emali bacariglari
alds edir.

4. Fizika—incosonot inteqrasiyasi (STEAM). Incosonot
elementlari fizika movzularmin dyronilmasini daha intuitiv vo
vizual edir. Moasolon: -Optika mdvzularinda rong vo isiq sonati;
-Akustika darslorinds musiqi alatlorinin qurulusu; -Mexanika
movzularinda kinetik skulpturlar. Bu yanagma biliklorin estetik
v yaradici aspektlorini 6no ¢ixarir.

Fizika tadrisindo  STEM/STEAM totbiginin  pedaqoji
ustiinliiklori:

1. Sagirdlor real problemlori analiz edorak fiziki ganunlari
totbiq etmayi dyronir. Bu iso onlarin elmi tadqiqat bacariqlarini
inkisaf etdirir.
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2. Layiho osasli faaliyyotlor sagirdlorin fonno maragini artirir
vo onlarin fizikan1 gilindalik hoyatla slagslondirmosine sorait
yaradir.

3. Inteqrativ layiholer qrup soklinds aparildig: iigiin sosial
bacariqlar, omakdasliq vo liderlik keyfiyyatlori formalasir.

STEM/STEAM yanasmasinin effektiv totbiqi ti¢iin miisllim-
lor multidissiplinar bilikloro malik olmalidir. Arasdirmalar
gostorir ki, miiallimlorin ¢oxu bu model iiglin xiisusi tolim
almamuisdir.

Laboratoriya cihazlari, robototexnika dostlori, sensorlar vo
digor texnologiyalar olmadan bu yanasmalarin totbiqi ¢otinlosir.
Hazirk: todris planlarinin ¢oxu inteqrativ layihslor {icilin kifayot
godor vaxt ayirmir. Daha ¢evik kurikulumlara ehtiyac var.
Komanda isi, yaradiciliq vo dizayn bacariglarmin 6lgiilmosi
ononavi testlor vasitosilo miimkiin deyil. Bu sobobdon yeni
qiymatlondirma metodlari talob olunur.

Fizika todrisindo STEM va STEAM yanasmalarinin tatbiqi
XXI asr toloblorino cavab veran, innovativ tofokkiiro malik,
analitik vo yaradici sagirdlorin formalasdirilmasi {i¢lin miihiim
ohamiyyat dasiyir. Fizikanin digar fonlorlo inteqrasiyasi tolim
prosesini daha praktik, slagoli vo mogsodyonlii edir. Bununla
yanasl, ugurlu tatbiq ligiin miiallim hazirliginin giiclondirilmasi,
moktoblorin maddi-texniki bazasmin inkisaf etdirilmasi vo
kurikulum islahatlarinin aparilmasi vacibdir.
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Miiasir dovrds texnologiyanin siiratli inkisafi xarici dillorin,
xlisusilo do ingilis dilinin dyronilmasi vo todrisi prosesina
ohomiyyotli tosir gdstormisdir. Informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 dil bacariglarinin formalasdirilmasinda yeni
imkanlar yaratmis, ononovi todris metodlarin1 tamamlayaraq
daha effektiv 6yronmo miihiti formalagdirmisdir.

Son illordo hom 6lkomizdos, hom do global miqyasda koklii
doyisikliklor bas vermisdir. Texnologiyanin stirotli inkisafi
naticasinda har giin yeni innovativ vasitolor meydana ¢ixir ki, bu
da miixtalif sahalors, o ciimlodon tohsil sistemina shomiyyatli
tosir gostarir. Tohsil sahosinda aktual masalalordon biri ingilis
dilinin todrisi prosesindo miiasir texnologiyalarin totbiqidir. Belo
ki, texnoloji vasitalor hazirda tohsil miihitinds genis vo sistemli
sokildo istifado olunur. Tezisdo miiasir texnologiyalarin ingilis
dilinin inkisafindaki rolu, onlarin istiinliiklori vo todris
prosesing tosiri aragdirilir.

Ingilis dili beynolxalq elmi, iqtisadi, siyasi vo modoni
miinasibatlorde aparici linsiyyat vasitosi kimi ¢ixis edir. Bu
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sobobdon onun Oyronilmasi qlobal miqyasda prioritet masalo-
lordon biri hesab olunur. Son illords tohsil sahasindo totbiq
edilon miasir texnologiyalar ingilis dilinin Oyradilma
metodikasinda miithiim doyisikliklora sobob olmusdur. Ro-
gomsallagsma vo texnoloji innovasiyalar dil dyronmoni daha
cevik vo fordilogdirilmis prosess ¢evirmisdir.

Miiasir texnologiyalar ingilis dilinin todrisinds interaktiv vo
toloboyoniimlii yanagmanin formalagmasia sorait yaradir.
Onlayn tohsil platformalari, elektron dorsliklor vo mobil
totbiglor vasitosilo dyronanlor istonilon vaxt vo mokanda bilik
olds eda bilirlor. Bu texnologiyalar dyranonlarin miistoqil isloma
bacariqlarini inkisaf etdirir vo tadris prosesinin davamliligini
tomin edir.

Ingilis dilinin todrisinde miiasir texnoloji vasitolorden
istifado sagird vo tolobolorin dors prosesino maragini vo
motivasiyasini ohomiyyotli doracods artirir. Miiasir todris
miihitinde miollim artiq yalmiz ononavi darsliklorle
kifaystlonmir. Miixtalif program tominatlari, onlayn todris kurs-
lar1, audio vo video materiallar, sosial media resurslari, roqgomsal
platformalar, mobil totbigler vo interaktiv 16vhalarin totbiqi dil
Oyronmo prosesini daha colbedici vo dinamik edir, eyni
zamanda, tolimin somaraliliyini vo slgatanligini yiiksaldir.

Multimedia vasitolori - audio vo video materiallar,
podkastlar, interaktiv tapsiriglar - ingilis dilinin real kommu-
nikativ mithitdo monimsonilmasino sorait yaradir. Bu yanasma
dilin yalniz nazari deyil, ham das praktik aspektlorinin inkisafina
xidmot edir. Noticodo Oyrononlorin dinlomo vo danisiq
bacariqlar1 daha effektiv sokildo formalasir.

Dil todrisi prosesindo miiasir texnologiyalardan vo infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifado
darslarin daha dinamik va colbedici toskiline imkan yaradir, eyni
zamanda, tolobolorin motivasiya soviyyasini yliksaldir vo onla-
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rin dil dyronmosindo miistaqil, foal istirakini tosviq edir. Dil
todrisi metodikasinda osas yanasmalardan biri dili kosf etmo
yolu ilo manimsomak prinsipi hesab olunur. Miiasir texnologi-
yalara asaslanan dil tadrisinds is9 dilin 9sason yerli dil dasiyici-
lar1 ilo birbasa {insiyyat vasitosilo dyronilmasi prioritet istiqgamat
kimi qiymatlondirilir. Bu kontekstda talabalar internet izarinden
sinxron va geyri-sinxron kommunikasiya vasitalorindon istifade
etmoklo 0z dil bacariqlarin1 daha effektiv sokilds inkisaf etdira
bilorlar.

Interaktiv texnologiyalar miiallim vo sagird arasinda dialoqa
asaslanan qarsiliglt linsiyyst miihitini formalasdirir vo bu da
tolim prosesinda biitiin tolabolorin idraki foaliyyoto foal sokildo
calb olunmasini tomin edir. Bela tolim miihitinds fikir, bilik va
tocriibo miibadilosi hoyata kegirilir. Interaktiv foaliyyotlordo
istirak edon tolobalor qarsiligli omokdasliq bacariglarini inkisaf
etdirir, mantiqi diisiinmo, informasiyanin tohlili vo problem hall
etmo vordislorini formalagdirirlar. Bu baximdan tohsil miiossiso-
lorindo xarici dil miisllimlorinin osas vozifolorindon biri
tolabalorin tolim prosesinda istirak saviyyasini yiiksoltmok vo
onlarin dil dyronmays maragni artiran somarali iisullar totbiq
etmokdir.

Todris prosesinds interaktiv texnologiyalardan istifado
sagirdlorin yaradiciliq potensialinin vo toxayyiiliiniin inkisafina,
xarici dillorin 6yronilmasine yonalmis idraki maragin artmasina
vo lnsiyyot bacariglariin tokmillosdirilmasino sorait yaradir.
Ingilis dili dorslorinds bu texnologiyalarin totbiqgi yas qrupundan
va dil bilik soviyyasindon asili olmayaraq biitiin tolobalor ii¢iin
yiiksok effektivliyo vo motivasiyaedici tosiro malikdir. Interaktiv
foaliyyotloro Oyrosmoyon tolsbolor {iciin ilkin marholodo
miizakire vo dialoglarda istirak miioyyan ¢otinliklor yaratsa da,
zaman keg¢dikco onlar bu proseso uygunlasir vo dorslorde daha
foal istirak etmoyo baglayirlar.
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Yeni tolim texnologiyalarina osaslanan yanasmanin osas
mogsadi xarici dilin monimsanilmasi prosesindo kommunikativ
soristonin internet osashi todris materiallar1 vasitosilo inkisaf
etdirilmasidir. Darslorin daha maraqli vo dinamik togkili, tolim
prosesino canliliq gotirilmasi, tolobalorin motivasiyasinin
artirllmasi vo onlarm miistaqil dyronme bacariglarinin forma-
lagdirilmasi {iclin dil todrisinde miiasir texnologiyalardan vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan genis sokildo
istifado olunmast zoruridir. Dil todrisi metodikasinda asas
tendensiyalardan biri iso dili kosf edorok Oyronmo yanasmasi
hesab olunur.

Aparilan tohlil gostorir ki, miiasir texnologiyalar ingilis
dilinin inkisafinda vo todrisindo miithiim rol oynayir.
Texnologiyanin tohsil prosesino inteqrasiyasi dil Oyronmoni
daha somarali, alcatan vo innovativ edir. Galocokds texnoloji
yeniliklorin artmasi ingilis dilinin dyronilmosi sahasindo daha
genis imkanlar yaradacaqdir.
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Son illords turizm sektoru qlobal miqyasda iqtisadi artimin,
mosgullugun vo sosial rifahin asas horokotverici qiivvolorindon
birina ¢evrilib. Turizm tokco miistaqil iqtisadi sektor deyil, hom
do nogliyyat, ticarat, ictimai iaso, xidmaot, oylonco vo madoniyyot
kimi bir ¢ox olagoli sektorlarin inkigafini stimullagdiran
miirokkab bir sistem kimi ¢ixi1s edir. Diinya tocriibasi gostarir ki,
turizm iqtisadiyyatin saxolondirilmosinds, regionlarin inkisa-
finda vo 6lkalorin beynoslxalq imicinin formalagmasinda miihiim
rol oynayir. Olverisli cografi movgeyi, zongin tobii sorvatlori,
gadim tarixi irsi vo madoni miixtalifliyi ilo Azarbaycan regionda
perspektivli turizm istiqgamatlorindon biri kimi segilir. Bu
potensialin effektiv gokildo reallagdirilmasi turizm sektorunda
sahibkarligin inkisafi, investisiya miihitinin giiclondirilmasi vo
dovlot dostoyi mexanizmlorinin effektiv totbiqi ilo birbasa
baglidir. Bu baximdan, turizm sektorunda sahibkarligin rolu
getdikco artir vo bu sektorun inkisaf perspektivlorinin elmi
osasda giymaotlondirilmasi aktuallagir.
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Hazirda Olkomizdo hoyata kegirilon moqgsadyonlii dovlat
siyasoti turizmin qeyri-neft sektorunun prioritet saholorindon
biri kimi inkisafi {iclin olverigli sorait yaratmisdir. Dovlot
torofindon turizmin iqtisadiyyatin perspektivli bir istiqgamaoti
kimi taninmasi, tonzimloyici vo hiiquqi bazanin tokmillag-
dirilmesi, infrastruktur layiholorinin genislondirilmasi va
beynalxalq amokdashgin giliclondirilmasi milli turizmin roqabat
gabiliyyatinin artmasina ohomiyyatli doracodo tohfo vermisdir.
Azorbaycanin beynolxalq arenada turizm {igilin colbedici 6lko
kimi toqdim edilmasi xarici turist axininin artmasi vo investisiya
imkanlarinin genislondirilmasi ii¢iin sorait yaratmigdir.

Umumiyyotlo, qlobal igtisadi cotinliklor, pandemiyadan
sonraki borpa morholosi vo beynolxalq turizm bazarinda
rogabatin gliclonmasi turizm sektorunun rogomsallasdirilmasini,
innovativ yanagmalarin totbiqini vo davamli inkisaf modelinin
formalasdirilmasini zoruri edir. Turizmin barpasi vo modern-
losdirilmosi tokco bu sektorun inkisafina deyil, hom do
imumilikds davamli artim hadoflorine ¢atmaga ohomiyyatli
tohfo vera bilor. Xiisusilo Azaorbaycanin simal-qorb bdolgosi
6lkonin an ¢ox turist colb edon bdlgalorindon biri kimi diqqoti
colb edir vo bu orazilords turizmin inkisafina yonalmis inves-
tisiyalarin hocmi artir. Yeni turizm mokanlarinin agilmasi,
bolgolordo infrastrukturun tokmillosdirilmosi vo yerli sahib-
karligin tosviqi biitiin orazido turizmin tarazli inkisafi ti¢iin sorait
yaradir. Bununla yanasi, turizmin davamli vo ugurlu inkisafi
ticlin yerli icmalarin bu sahays miinasibatini 6yronmak, turizmin
sosial-iqtisadi tasirlorini giymatlondirmok vo ictimai istirak¢iligi
artirmaq boyiik ohomiyyat kasb edir.

1.Azarbaycanda turizm sektorunun iqtisadi ahamiyyati. Son
illordo turizm sektoru Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strate-
giyasinda prioritet saholordon birino ¢evrilmisdir. Qeyri-neft
sektorunun giiclondirilmasi mogsadilo turizmin rolu artmaqda,
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bu saho 6lks iqtisadiyyatinin saxoalondirilmosindo miihiim vasito
kimi ¢ixis etmokdadir. Turizm yalniz xidmat sahasi kimi deyil,
eyni zamanda, regionlarin iqtisadi aktivliyini artiran, masgullu-
gu genislondiron vo sosial rifahin yiliksolmosino tohfs veron
kompleks iqtisadi mexanizm kimi qiymatlondirilir. Turizmi
regionlarin iqtisadi dirgolisino tokan veron coxtorofli inkisaf
platformas1 kimi xarakterizo edorok, onun iqtisadi tasirlorinin
digor saholorlo garsiligh slagads formalasdigini vurgulayar.
Qloballagsma proseslori bir daha siibut edir ki, turizm
beynolxalq ticarot vo iqtisadi omokdashigin osas istiqgamot-
larindan biri olmagqla yanasi, dévlat biidcasina golirlorin artiril-
mas1, valyuta axinmin tomin edilmasi vo ohalinin masgulluq
saviyyasinin artirtlmast baximindan strateji oshamiyyat kasb edir.
Turizm obyektlorinin yaradilmasi vo genislondirilmasi alavo
kapital qoyuluslarmin calb edilmosina, geyri-dovlot maliyyo
resurslarinin artirllmasina vo yeni sahibkarliq formalarinin
inkisafina imkan verir. Xiisusilo, birgo miiossisalor, uzunmiid-
dotli icars vo yenidonqurma layiholori turizm sektorunda sahib-
karhigin strukturunun tokmillosdirilmasinde vo onun davamli
inkisafinin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir. Bu baximdan,
Azorbaycanda turizm sektorunun mdvcud voziyyatinin va inki-
saf dinamikasiin tohlili, sahibkarligin bu sahadoki rolunun
giymotlondirilmasi  vo  golocok inkisaf perspektivlorinin
miloyyan edilmosi elmi vo praktik baximdan xiisusi chomiyyot
kosb edir. Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, turizmin inkisafi
6lkonin UDM-nin artmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasima vo
regionlarda biznes foalligmmin yiliksolmosino miisbat tosir
gostormisdir. Xiisusilo Baki sohori beynolxalq konfranslarin,
idman yarislarinin vo madoni tadbirlorin kegirildiyi regional
moarkaza ¢evrilorak 6lkoyo galon turist axininin artmasina sorait
yaratmigdir. Bu proses hom xidmaot sektorunun genislonmasina,
hom ds yerli sahibkarligin inkisafina tokan vermisdir. Azorbay-

74



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfransi1 /12 fevral 2026/ 72-79
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 72-79
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

canli igtisad¢1 Mommodov (2018) geyd edir ki, turizmin inkisafi
6lkads investisiya calbediciliyini artirmaqla yanasi, regionlarin
sosial-igtisadi tarazliginin qorunmasina da miihiim t6hfo verir.
Turizm sektorunun inkisafinda dovlot siyasoti holledici rol
oynayir. Azarbaycanda turizmin inkisafi dovlatin strateji priori-
tetlorindon biri kimi miioyyon edilmis vo bu sahade normativ-
hiiquqi baza ardicil sokildo tokmillosdirilmisdir. Dovlat prog-
ramlar1 ¢orgivasindo turizm infrastrukturunun modernlos-
dirilmosi, regionlarda yeni istirahot zonalarinin yaradilmasi,
nogliyyat vo kommunikasiya sobokolorinin genislondirilmasi
istigamatinds mithiim layihalor hayata ke¢irilmisdir. C.Cooper
turizmin davamli inkisafi tiglin dévlatin institusional dostayinin,
hiiquqi tonzimlomos mexanizmlarinin va strateji planlasdirmanin
vacibliyini 6n plana gakir.

Azorbaycanda yeni hava limanlarinin tikilmoesi, yol-
noqliyyat infrastrukturunun yenilonmosi, mehmanxana vo
turizm obyektlorinin sayinin artirilmasi dovlat siyasatinin prak-
tiki naticalorindon biri kimi qiymatlondirile bilor. Baki—Samaxi
vo Baki—Xa¢maz yollarinin yenidon qurulmasi regionlara turist
axininin artmasia vo yerli iqtisadi fealligin giliclonmasine
miisbat tosir gdstormisdir. Bununla yanasi, informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarinin turizm sahosindo totbiqi xidmot
keyfiyyatinin yiiksoldilmosine vo beynslxalq bazarda roqabot
gabiliyyotinin artirilmasina sorait yaratmisdir. R.9liyev vurgu-
layir ki, turizm sektorunda rogomsallasmanin genislondirilmasi
xidmatlorin olgatanligini artirmaqla yanasi, bazar subyektlori
lclin yeni biznes imkanlar1 yaradir. Azorbaycanin turizm
potensiali zongin tobii, tarixi vo modoni resurslara osaslanir.
Xozor donizi sahillori, Quba, Qabala, Soki, Ismayilli, Samax1 vo
Masalli kimi boélgolor dag turizmi, saglamliq turizmi, kond
turizmi vo ekoturizm {i¢lin genis imkanlara malikdir.

75



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfransi1 /12 fevral 2026/ 72-79
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 72-79
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

R.Butler (1980) turizm bdlgalarinin inkisaf dévrlorini izah
edorok, turizm potensialindan somarali istifado olunmasi {i¢iin
uzunmiiddatli vo davamli planlagdirmanin vacibliyini qeyd edir.
Bu yanasma Azorbaycanin regional turizm siyasati liclin do
aktualdir. Son illords 0&lkeds ekoturizmin vo saglamliq
turizminin inkisaf etdirilmasi istiqamotindo miixtalif tagabbiislor
hoyata kecirilmisdir. Termal sulara malik bolgslorde spa vo
saglamliq morkozlorinin yaradilmasi, milli parklarin vo tobiot
goruglarinin turizm mogsadlori {i¢lin daha effektiv istifadasi bu
sahonin genislonmasino imkan yaradir. Yerli todqigat¢1 F.Hiisey-
nov qeyd edir ki, regional turizmin inkisafi yalniz iqtisadi deyil,
hom do sosial vo madani tasirlora malik olmaqla yerli icmalarin
rifahinm yiiksoldilmasine xidmot edir. Umumilikdo, Azorbay-
canda turizm sektorunun iqtisadi ohomiyyoti onun geyri-neft
sektorunun aparici sahalorindon birina ¢evrilmasi, dovlot dostoyi
ilo infrastrukturlarin tokmillogdirilmasi vo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina verdiyi tohfslorlo miisyyon olunur. Turizm
potensialindan somoarali istifade olunmasi 6lkonin beynslxalq
turizm bazarindaki moévqgeyini giiclondira, yeni investisiya
imkanlar1 yarada vo uzunmiiddatli iqtisadi artimi1 tomin eda bilar.

2.Azarbaycanda turizm va sahibkarligin qarsiligh alagasi.
Azarbaycanin turizm strategiyasinda sahibkarlarin foal istiraki
prioritet kimi miioyyon olunub. “Azarbaycan Respublikasinda
turizmin inkisafi lizro 2022-2026-c1 illor {i¢lin Strategiya”
sonadindo yerli vo xarici sahibkarlara dostok, investisiya
tosviqlori vo turizm zonalarinin yaradilmasi xiisusi geyd olunur.
Sahibkarlar hom mehmanxana vo iago obyektlorinin agilmasi,
hom do innovativ turizm xidmatlorinin toqdim olunmasi
baximindan miihiim rol oynayirlar. Azorbaycan ham Qafqazin,
hom do Ipak Yolunun kesismosindo yerlosorak unikal modoni
miixtolifliyo vo turizm marsrutlarina malikdir. Bu amil
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regionlarda kond turizmi, eko-turizm va etnoqrafik turizm kimi
alternativ sahalorin inkisafina imkan yaradir.

Azorbaycanin dagliq monzarslori, géllori vo milli parklari
tabiot turizmindon Otrii genis imkanlar yaradir. Daga dirmanma,
gozinti turlari, velosiped turlar1 vo tobiot fotosokillori kimi tobiot
yonimli turizm foaliyyotlori iiclin infrastruktur inkisaf
etdirilmoli vo tanitim todbirlori hoyata kegirilmolidir. Yerli
sahibkarlar tobiot turizmi ii¢iin balodgilor, yerlosdirmo vo digor
xidmatlor toklif etmokla bu sahads inkisaf imkanlarina malik ola
bilorlor. Olkomizdo termal sular1 vo saglamliq potensiali olan
bolgalor var. Ona goro do saglamliq turizmi ti¢iin infrastruktur
inkisaf etdirilmali, termal spa morkazlori, spa kimi obyektlorin
say1 artirtlmalidir. Yerli sahibkarlar saglamliq vo termal turizm
xidmaotlori toklif etmoklo bu sahads boyiimo vo diversifikasiya
imkanlarina malik ola bilorlor.

Azorbaycanin kond rayonlari ononavi hoyat torzi, tobii
gozalliklari va kand tasarriifati turizm potensiali ila digqgati calb
edir. Yerli sahibkarlar yasayis, tosorriifat turizmi vo yerli istehsal
tocriibolori kimi kond turizmi mohsullar1 vo xidmotlori toklif
etmoklo bu sahads inkisaf imkanlarma malik ola bilorlor. Eyni
zamanda, yerli ohalinin turizma inteqrasiyasi va turizm tohsili do
tosviq edilmolidir. Bu gozlontilors uygun olaraq, Azorbaycan
hokumati vo miivafiq maraqli toraflor turizm sektorunun inkisafi
liclin miivafiq siyasot, togviq proqramlari vo infrastruktur yarat-
malidir. Yerli sahibkarlarin destoklonmasi vo turizm sektorunda
innovativ ideyalarin tosviq edilmasi do vacibdir. Turizm xidmati
bazarinin golirlori az olan rayonlarda sahibkarligin inkisafinin
toskili moveud ehtiyatlardan maksimum istifads etmoays imkan
veran turizmin yeni név va formalarinin inkisafina asaslanma-
lidir. Bunun {i¢iin movcud ehtiyatlarin tohlili, orazinin potensia-
linin qiymatlondirilmasi vo turizm kompleksindo biznes miihiti
liglin lazimi soraitin yaradilmasi zoruroti asaslandirilmalidir.
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Turizm iqtisadi foaliyyoat formasi kimi respublikanin iqtisadi
inkisafinin intensivlogdirilmosi {i¢lin stimullagdiric1 vo milli
miqyasda yeni yaradilmis doyorin artirilmast hadoafilo
multiplikator rolunu oynayir, milli iqtisadiyyatin oksor sahalori
ilo ahangdar sokilds birlasir.

Apardigimiz tohlillor gostorir ki, turizm sektoru Azarbay-
canin geyri-neft iqtisadiyyatinda getdikco daha ¢ox shomiyyot
kosb edir vo Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda strateji rol
oynayir. Diinya Turizm vo Soyahot Surasinin proqnozlarina
gora, 2027-ci ilo gqodor Azorbaycana golon turistlorin sayinin 4
milyonu keg¢acayi va turizmdon alds edilon illik galirin toxminan
6 milyard ABS dollarina ¢atacagi gozlonilir. Turizmin iqtisadi
tosiri yalniz turist saymin artmasi ilo mohdudlagsmir, hom do
mosgullugun genislonmosi, regionlarin inkisafi vo xidmot
sektorunun bdylimasi ilo miisayiot olunur. Hazirda on minlorlo
insanin turizm vo alaqali saholords ¢alismasi bu sektorun amok
bazarma verdiyi tohfoni oyani sokildo niimayis etdirir. Eyni
zamanda, turizmin UDM-do paymin todricon artmasi bu
sektorun uzunmiiddotli iqtisadi potensiala malik oldugunu
gostorir.  Golocok perspektivlor baximindan Azorbaycanin
turizm sektoru {iglin ohamiyyatli inkisaf imkanlar1 mdévcuddur.
Ekoturizm, saglamliq turizmi, kond turizmi vo modoni turizm
kimi istigamatlorin genislondirilmasi 6lkonin turizm moahsulunu
saxalondirmak vo mdvsiimi asililig1 azaltmagq tigiin fiirsot yarada
bilor. Xiisusilo termal sular1 olan bdolgolordo saglamliq
turizminin inkisafi vo milli parklardan vo qorunan orazilordon
ekoturizm mogsadlori {i¢iin daha somarali istifads yeni iqtisadi
imkanlar yarada bilor. Azorbaycanm turizm sektoru hom
iqtisadi, hom sosial, hom do regional inkisaf baximindan bdyiik
potensiala malikdir. Mdvcud inkisaf imkanlarindan somorali
istifado vo strateji planlasdirmanin giiclondirilmasi 6lkenin
beynolxalq turizm bazarindaki movqeyini giiclondirs, dovlot
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blidcasino daxilolmalar1 artira vo timumilikdo milli iqtisadiy-
yatin davamli inkisafina shamiyyatli tohfs vers bilor.
Fikrimizca, turizm sektorunun davamli inkisafi iigiin infra-
strukturun daha da tokmillogdirilmasi, xidmat keyfiyystinin
yaxsilagdirilmasi, ragomsal texnologiyalarin genis totbiqi vo
beynolxalq turizm bazarinda marketinq foaliyyatinin giiclon-
dirilmasi zaruri hesab olunur. Dovlat vo 6zal sektorlar arasinda
omokdasligin genislondirilmasi, yerli icmalarin turizm proseslo-
rino foal colb edilmosi vo insan kapitalina investisiyalarin
artirilmasi sektorun uzunmiiddotli dayaniqligini tomin edos bilor.
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Uzun illordir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin formalagmasi
vo inkisafi osason neft vo qaz sektorundan alds edilon galirlora
osaslanir. Enerji resurslarinin ixracit 6lkays bdyilik miqdarda
valyuta axini tomin etmis, biidco golirlorinin artmasina vo
makroiqtisadi  sabitliyin qorunmasina ohamiyyatli tohfo
vermisdir. Bu golirlor infrastruktur layihalarinin hoyata kegiril-
masing, sosial saholords irsliloyislora va igtisadi artim tempinin
gorunmasina imkan vermisdir. Lakin global enerji bazarlarinda
koskin giymat dayisikliklori, artan geosiyasi risklor vo mohdud
tobii ehtiyatlar uzunmiiddotli perspektivdo neft golirlorindon
hoddindon artiq asililigin iqtisadi tohliikasizlik baximindan
risklor yaratdigimi gostormisdir. Bu sobabdon iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisafi dovlotin
iqtisadi siyasatinin osas strateji istigamotlorindon birina ¢evril-
misdir. Qeyri-neft sektorunun genislondirilmosi daha davamli
iqtisadi artim, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo regionlar arasin-
da sosial-igtisadi forqlorin azaldilmasi ii¢iin sorait yaradir.
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Bu kontekstdo qeyri-neft sektoruna investisiyalarin calb
edilmosi xiisusi oshamiyyat kasb edir. Investisiyalar tokca istehsal
giiclorini artirmaga deyil, hom do texnoloji yeniliklorin totbi-
qina, ragabat gabiliyyatinin artirtlmasina va iqtisadi strukturun
modernlogdirilmasine imkan verir. Qeyri-neft sektoruna inves-
tisiyalarin maliyyalosdirilmasi manbalarinin, onlarin strukturu-
nun vo istigamatlorinin tohlili modvcud potensialin diizgiin
giymotlondirilmasi vo golocak inkigaf prioritetlorinin miioyyon
edilmasi baximindan son doraca vacibdir. investisiya aximlarinm
somoarali istigamoatlondirilmasi 6lkads iqtisadi artimin siiroatlon-
dirilmasing, regional inkisafin giiclondirilmasina vo sosial
rifahin yaxsilagdirilmasina xidmaot edir.

1.Azarbaycanda investisiya miihitinin timumi xiisusiyyatlori.

Son illorde Azorbaycanda investisiya foaliyyoti iqtisadi
inkisafin asas harokatverici qiivvalarindon birina gevrilib. Enerji
ilo yanasi, noqliyyat, infrastruktur, turizm, sonaye vo kond tosor-
rifati kimi saholoro do ohomiyyatli investisiyalar yonoldilib.
Xiisusila do, iri naqliyyat vo logistika layiholorinin hoyata
kecirilmasi Azorbaycanin regional vo beynolxalq iqtisadi miina-
sibotlordoki rolunu giiclondirib vo o6lkoni miihiim tranzit
morkozino ¢evirib. Baki-Thilisi-Qars domir yolu, avtomobil
yollarinin yeniden qurulmasi, limanlarin vo logistika morkazls-
rinin yaradilmasi kimi layiholor investisiya siyasatinin prioritet
saholorini toskil edir. Bu layiholor iqtisadi fayda yaratmaqla
yanagsl, regionlarin inkisafina, daxili bazarlarin genislonmosino
vo sahibkarliq faaliyyatinin canlanmasina miisbat tosir gostorir.
Turizm va xidmat sahasloring investisiyalar golir manbalorinin
saxalondirilmasine vo geyri-neft sektorunda mosgullugun artma-
sina sorait yaradir. S.Abbasov maliyys resurslarinin idars
olunmasmin iqtisadi inkisafda holledici rol oynadigimi
vurgulayaraq qeyd edir ki, investisiya resurslarinin diizgiin
formalasdirilmas1 vo somarali bolgiisii real sektorun inkigaf
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tempino birbasa tosir gostorir. Miiollifo gora, dovloet vo 6zal
maliyyo monbolori arasinda optimal balansin tomin edilmosi
geyri-neft sektorunda istehsal potensialinin artirilmasi vo
dayaniqli igtisadi artimin formalasdirilmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Dovlat investisiya miihitini yaxsilasdirmaq tigiin miixtalif
togviq mexanizmlorini totbiq edir. Vergi gilizostlori, investisiya
layiholari tigiin kreditlor iizro faiz subsidiyalari, dovlot zomanaot-
lori vo institusional dostok todbirlori investorlar {i¢lin daha
olverisli sorait yaradir. Bu mexanizmlor beynolxalq tocriiboya
uygun olmagla yanasi, 6lkads biznes miihitinin soffafliginin vo
etibarliliginin  artirllmasma xidmot edir. Eyni zamanda,
investisiya miihitinin inkisafi yalniz maliyye tosviqlori ilo
mohdudlagmir. Tonzimloyici vo hiiquqi ¢orgivonin tokmillog-
dirilmosi, inzibati manealorin azaldilmasi, investorlarin
hiiquglarinin etibarli qorunmasi vo institusional idaroetmonin
giiclondirilmasi do investisiya foaliyyatinin artirilmasinda
mithiim rol oynayir. Bu amillorin kompleks totbiqi geyri-neft
sektoruna investisiyalarin calbediciliyini artirir  vo  6lko
iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli, davamli inkisafin1 tomin eden
asas sortlordon biri kimi ¢ixis edir.

2.Azarbaycanda  qeyri-neft sektoruna investisiyalarin
maliyyalaosdirilmasi: movcud vaziyyat va ¢atinliklar.

Azorbaycanda geyri-neft sektoruna investisiyalarin maliy-
yolosdirilmoasi ¢oxmonbalidir vo asason dovlot investisiyalari,
bank kreditlori, 6zal sektor vosaitlori vo xarici kapital hesabina
formalasir. Bu maliyyo monbalori arasinda dovlst vasaitlori halo
do dominant mdvqeys malikdir vo qeyri-neft sektorunun
inkisafinda osas vo istiqgamotlondirici rol oynayir. Dovlot
investisiyalar1 osason noqliyyat vo kommunal infrastrukturun
yenilonmasing, sosial yoniimlii layihalorin hoyata kegirilmasino
va regionlarin iqtisadi aktivliyinin artirilmasina yonoldilir. Eyni
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zamanda, bu investisiyalar 0zol kapital iiglin miioyyan
stimullagdirict miihit yaradir vo bazara inami1 artirmaga xidmot
edir. Ozal sektorun investisiya foaliyyoti asason sonaye, ticarat,
xidmot vo kond tosorriifati sahoalorindo comloasib. Bu sahoalor
investisiyalarin nisbaton tez qaytarilmasi vo daha asag1 risklora
gdra investorlar li¢iin daha colbedici hesab olunur. Lakin yiiksok
texnologiyali istehsal, emal sonayesi vo innovasiya yoniimlii
sektorlara 6zol investisiyalarin pay1 halo do mohdud olaraq qalir.
Iqtisad¢1 J.Sumpeterin vurguladig1 kimi, uzunmiiddotli iqtisadi
artimin osas monboyi mohz innovasiya vo texnoloji yeni-
lonmadir. Bu baximdan, investisiyalarin strukturunda istehsal vo
innovasiya yoniimlii sektorlarin zaif tomsil olunmas1 miioyyon
doracads geyri-neft sektorunun tarazli inkisafint mohdudlasdirir.

2024-cti ilin statistik gdostaricilori bu tendensiyalar1 daha
aydm sokildo oks etdirir. Umumiyyatla, osas kapitala qoyulan
investisiyalarin imumi hacmi 21,4 milyard manat togkil edib vo
ovvalki illo miiqayisado ciizi azalma olsa da, gqeyri-neft
sektoruna qoyulan investisiyalar toxminon 3,3% artib. Bu fakt
neft sektoruna qoyulan investisiyalarin azalmasi fonunda qeyri-
neft sektorlarinin nisbi colbediciliyinin artdigin1 gdstorir. 2024-
cii ilds investisiyalarin toxminan yarisinin istehsal sahalorino, 38
faizdon ¢oxunun iso xidmot sektoruna yoOnoldilmosi real
sektorun iqtisadi artimda artan rolunu tosdigloyir. Xarici
investisiyalarin strukturunda da miioyyon miisbot doyisikliklor
miisahido olunur. 2024-cii ildo 6lkoya calb edilon birbasa xarici
investisiyalarin toxminon 12-13 faizi qeyri-neft sektoruna
yonaldilib. Iqtisad¢1 D.Nortun institusional igtisadiyyat yanas-
masima goro, investor maraginin artmasi tokco iqtisadi deyil,
hom ds institusional miihitin nisbi sabitlogsmasi ilo izah olunur.
Bu baximdan, geyri-neft sektoruna yonoldilon xarici kapitalin
artmas1 uzunmiiddotli perspektiv ii¢lin miisbot signal kimi
giymaotlondirilo bilor. Bank kreditlori qeyri-neft sektorunun
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maliyyologdirilmosindos miihiim rol oynasa da, onlarin
strukturunda ciddi mohdudiyyotlor galmaqdadir. Sonaye vo
istehsal sektorlarinda kredit investisiyalarinin 2019-2024-cii
illordo 706 milyon manatdan 1,059 milyard manata qodor
artmas1 miisbat tendensiya kimi qiymatlondirils bilor. Lakin bu
artimin imumi kredit portfelindoki pay1 halo do asagidir vo
kreditlorin osas hissosi istehlak vo qisamiiddatli dovriyyo
mogsadlorina yonoldilir. Mashur iqtisad¢1 J.Keynesin qgeyd
etdiyi kimi, maliyyo resurslarmin uzunmiiddoatli vo mohsuldar
saholoro yonoldilmasi real sektorun davamli inkisafi {iclin ¢ox
vacibdir.

Fikrimizco, movcud kreditlosmo strukturu qeyri-neft
sektorunun uzunmiiddotli istehsal potensialinin formalas-
dirilmas1 baximindan kifayot qodor effektiv deyil. Uzunmiiddotli
investisiyalarin mohdudlasdirilmasi bank sektorunun riskdon
yaymma meyli vo kapital bazarlariin geyri-kafi inkisafi ilo six
baglidir. Bu sobabdon innovasiya, emal sonayesi vo yliksok alavo
doyor yaradan layiholorin maliyyolosdirilmosinds bosluqlar
yaranir. 2024-cii il tgiin gostoricilor gostorir ki, geyri-neft
sektoruna investisiya axinlari artir vo iqtisadi diversifikasiya
siyasoti miloyyon naticolor verir. Lakin bu prosesin davamli
olmasi tli¢lin bank sektorunu uzunmiiddotli kreditlosmo tomin
etmoyo, kapital bazarlarmi dorinlogsdirmoys vo istiqrazlar,
investisiya fondlar1 vo vengur kapitali kimi alternativ maliyyo
alotlorini inkisaf etdirmoyo tosviq etmok lazimdir. Yalniz bu
halda geyri-neft sektoru 61ka iqtisadiyyatinin aparici vo davaml
inkisaf monbayina cevrils bilar.

3.Regional investisiya siyasatinin rolu.

Azorbaycanda investisiya foaliyyatinin regionlar iizro
bolgiisii barabor deyil vo bu sahods ciddi bir disbalans miisahido
olunur. Investisiyalarin shomiyyoatli bir hissosi Bak1 soharinda vo
Abseron iqtisadi rayonunda comlogso do, Olkonin bir sira
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regionlarinda investisiya axinlari nisboaton zoif olaraq galir. Bu
forglor birbasa regionlarin mévcud iqtisadi potensiali, nogliyyat
vo istehsal infrastrukturu, insan kapitalinin soviyyasi, eloco do
yerli biznes miihitinin calbediciliyi ilo baghdir. Infrastruktur
baximindan daha inkisaf etmis vo bazarlara daha genis ¢ixisi
olan regionlar investorlar {igiin daha olverisli mdvqedadir.
Regional investisiya siyasotinin osas moqsadi bu forqglori
todricon azaltmagq, regionlarin iqtisadi potensialini reallasdirmaq
vo yerli masgullugu artirmaqdir. Bu mogsadlo dévlot regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi ligin dovlot programlari ¢orgivasindo
miixtolif maliyyo va institusional dostok mexanizmlorini totbiq
edir. Vergi vo gomriik giizostlori, subsidiyalar, glizostli kreditlor
vo dovlot zomanatlori regionlara yonoalmis investisiyalar {i¢lin
vacib stimullasdirici amillor kimi ¢ixis edir. Bu alatlor inves-
tisiya risklorini nisboaton azaltmaqla 6zal sektorun regionlarda
foaliyyot gdstormaye maragini artirmaga xidmot edir. Region-
larda investisiyalarin artmasi yalniz yeni istehsal saholorinin
yaradilmas: ilo mohdudlasmir, hom do mdvecud istehsal
strukturunun modernlogdirilmasina vo yeni texnologiyalarin
totbigine imkan verir. Xiisusilo do, geyri-neft sektorunda region-
larda kond tosarriifati, emal sonayesi, turizm va logistika kimi
saholorin inkisafi iqtisadi artimin daha balansli vo inkliiziv
xarakter dagimasi tigiin gorait yaradir.

Fikrimizco, regional investisiya siyasatinin effektivliyi yal-
niz maliyya resurslarinin hocmi ilo deyil, hom do onlarin neco vo
hans1 istigamatlordo istifade olunmasi ilo Olgiilmelidir. Bu
baximdan, investisiya layihalori secilorkon regionlarin spesifik
uistiinliiklorini vo ixtisaslagma imkanlarini nazors almaq xiisusi
ohomiyyot kasb edir. Eyni zamanda, hoyata kecirilon layihslorin
icrasi ii¢lin davamli monitorinq vo qiymatlondirmo mexanizm-
lorinin totbiqi maliyys resurslarinin somorasiz istifadesinin
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garsisini almaga vo dovlat-investor miinasibat-lorindo soffafligi
artirmaga imkan verir.

Notico etibarilo, qeyri-neft sektoruna investisiyalarin
maliyyslosdirilmasinds bank kreditlori vo dovlat investisiyalari
ilo yanasi, regional investisiya siyasotinin diizgiin qurulmasi
holledici rol oynaywr. Lakin bu mexanizmlori daha ¢ox
uzunmiiddatli, innovasiya yonimlii vo yliksok olave doyer
yaradan layiholoro yonoltmok lazimdir. Belo bir yanasma
regionlarin iqtisadi potensialinin tam reallasmasina, qeyri-neft
sektorunun davamli inkisafina vo 6lko igtisadiyyatinin imumi
struktur cohatdon saglam formalagmasina shomiyyatli doracado
tohfo vera bilor. Tohlil gostorir ki, Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisafi vo iqtisadiyyatin saxolondirilmasi birbasa
investisiya siyasatinin effektivliyi ilo olaqadardir. Son illords bu
sahoyo yonoldilon investisiyalarin hocmi artsa da, dovlot
investisiyalar1 vo qisamiiddotli bank kreditlori maliyyolosdirmo
monbalarinin strukturunda holo do ustiinliik toskil edir. Bu iso,
geyri-neft sektorunda uzunmiiddotli, innovasiya yonimli vo
yliksok olava dayarli layihalorin maliyyslasdirilmasinds miioy-
yon mohdudiyyatlor yaradir. Xiisusilo, investisiya axinlarinin
regionlar iizro qeyri-borabor paylanmasi iqtisadi inkisafda
forqlora sabab olur.

Regional investisiya siyasoti geyri-neft sektorunun genis-
londirilmasi iigiin vacib vasito olmaqla yanasi, daha moqsad-
yonlii vo sistemli sokildo hoyata kegirilmolidir. Miiallifin mov-
geyino gora, investisiya resurslarinin boliigdiiriilmosi zamani
regionlarin iqtisadi ixtisaslagsmasi, yerli resurs potensiali vo
omak bazarinimn xiisusiyyatlori nozors alinmalidir. Eyni zamanda,
dovlat torafindon tomin edilon gilizostlor vo togviq mexanizmlori
yalniz investisiyalarin hocminin artmasina deyil, hom ds onlarin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina xidmaot etmolidir. Bu baxim-
dan, geyri-neft sektoruna investisiyalarin maliyyalosdirilmasini
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yaxsilasdirmaq iigiin bank kreditlorinin uzunmiiddatli layihaloro
yonlandirilmasini tagviq etmak, kapital bazarlarinin inkisafini vo
alternativ maliyyo alotlorinin totbiqini genislondirmok lazimdr.
Regionlarda hoyata kegirilon investisiya layihalori {iclin davamli
monitoring vo qiymatlondirme mexanizmlarinin giiclondirilmasi
maliyya resurslarindan istifadonin somaraliliyini artiracaqdir.

Beloliklo, dovlat, bank sektoru va 6zal investorlar arasinda
koordinasiyanin giiclondirilmasi geyri-neft sektorunun davamli
inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, Olko iqtisadiyyatinin uzun-
miiddoatli sabitliyina vo ragabat gabiliyyatinin artirilmasina oho-
miyyatli tohfo vera bilor.
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Ibtidai tohsilin 3-4-cii sinif morholosi sagird soxsiyyatinin
formalagmasinin intensiv dovrii hesab olunur vo bu miiddot
orzinda tolim prosesinda doastokloyici mihitin yaradilmasi
sagirdin idrak, emosional vo sosial inkigafina birbasa tosir
gostorir. Dostokloyici miihit dedikdo, sagirdlorin 6ziinii tohlii-
kosiz, doyorli vo motivasiyali hiss etdiyi, miisllim-sagird vo
sagird-sagird miinasibatlorinin qarsiliqli hormat vo amokdasliq
tizorindo quruldugu pedaqoji sorait basa diisiiliir. Bu miihitdo
sagirdin yas xiisusiyyatlori, fordi maraqglar1t vo dyronmo torzi
nozora alinir, eloco do onun 6ziiniitonzimlomo, mosuliyyat vo
sosial adaptasiya bacariglar1 inkisaf etdirilir. Bu yas dovriindo
sagirdin 6ziino inaminin méhkom-lonmasinds miisllim davranisi
aparict rol oynayir. Miollimin miisbat giiclondirmo (positive
reinforcement) totbiqi, sagirdo yanlis cavab verdikdo belo
hodoflonmis dostoyi toqdim etmasi, coza yoniimlii deyil, inkisaf
yonliimlii yanasmasi tolim prosesinin keyfiyyotina shomiyyatli
doracads tosir gostarir. Sosial-emosional dostok modeli asasinda
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miiollim hor bir sagirdin duygusal ehtiyaclarin1 nozors alaraq,
interaktiv sual-cavab, qrup isi, oyun foaliyyaotlori kimi
foaliyyotlordon istifado edir vo bununla hom idrak foalligini,
hom do sosial {insiyyat bacariqlarini giiclondirir. Dastokloyici
miihitin formalagsmasinin miihiim komponentlorindon biri
sinifdaxili miinasibotlorin korrekt toskili vo miinaqisosiz miihitin
yaradilmasidir. 3-4-cii sinif sagirdlori sosial qarsiligl alagalords
holo do formalagsma morhalosindo oldugundan, miihitin tohlii-
kasiz vo psixoloji sabit olmasi sagirdin 6ziiniiifado vo dyronmo
motivasiyasini artirir. Miiollim torofindon miisbot {insiyyot
madoniyyatinin tagviqi, sagirdlorin bir-biri ilo omokdasliq tapsi-
riqlarinda istiraki, birge mosuliyyatin boliisdiiriilmoesi sinifde
dostokloyici atmosfer yaradir. Bu atmosfer sagirdlorin hom aka-
demik naticolarine, hom do sosiallagsmasina tasir edon asas fak-
torlardandir. Tolim prosesindo fordilosdirilmis dostoyin veril-
masi do dostokloyici miihitin vacib aspektidir. Sagirdlorin idrak
soviyyalori, Oyronma siiratlori vo maraglar1 miixtalif oldugun-
dan, miollim tolim materiallarin1 diferensiallagdirmali, ehtiyac
duyulan sagirdlors olavo motivasiya vo izah tomin etmolidir. Bu,
sagirdin 6zlinl geri qalmis hiss etmasinin, eqo zodslonmasinin
vo dyranmaya qarsl motivasiya itkisinin qargisini alir. Fordilos-
dirilmis yanagma totbiq edilon siniflordo sagirdlor daha aktiv, to-
sobbiiskar vo masuliyyatli davranig niimayis etdirirlor.

Notico olaraq, 3-4-cii sinif sagirdlori {iclin dostokloyici mii-
hitin formalasdirilmasi pedaqoji, psixoloji vo sosial factorlarin
qarsiligh inteqrasiyasina osaslanir. Belo miihitin yaradilmasi
yalniz tolimin akademik keyfiyyastini artirmaqla kifayatlonmir,
hom do sagird soxsiyyotinin harmonik inkisafina sorait yaradir.
Dastoklayici miihitin miisyyon olunmus prinsiplora asason qu-
rulmasi ibtidai moktobds tolim-tarbiye prosesinin daha effektiv,
sagird yoniimlii vo inkliiziv sokilds togkiline imkan yaradir.
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Miiasir dovrds iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo maliyys
sisteminin sabitliyi bank sektorunun somaoraliliyi ilo birbasa
slagolidir. Iqtisadi sistemdo maliyya vasitogilori kimi ¢ix1s edon
banklar sorbast nagd pulu toplayir, kredit resurslar soklindo real
sektora yonaldir vo bununla da istehsalin, investisiya foaliy-
yotinin vo mosgullugun artmasi ti¢iin sorait yaradir. Bu
baximdan, kredit resurslarindan samorali istifado masalosi ham
banklar, hom do biitovliikde iqgtisadiyyat iigiin xiisusi aktualliq
kosb edir.

Tosarriifat subyektlorinin maliyys ehtiyaclarmin artmasi,
istehsal xarclorinin artmasi, texnoloji innovasiyalara tolobat vo
bazar soraitinin doyiskonliyi kredit resurslariin diizgiin idaro
olunmasini zoruri edir. Bank kreditlori miiossisolorin cari vo
geyri-cari aktivlorinin maliyyalosdirilmasindo miihiim rol oyna-
yir vo mohdud daxili maliyys imkanlar1 olan subyektlor {i¢iin
osas maliyyo monboyina cevrilir. Lakin kredit resurslarindan
somorasiz istifado bank risklorinin artmasina, likvidliyin
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zoiflomosine vo maliyya naticolorinin pislosmasina sobab ola
bilor.

Qlobal maliyys bazarlarinda bas veron proseslor, makroig-
tisadi geyri-miioyyonliklor vo artan rogabot banklardan daha
cevik vo asaslandirilmig kredit siyasotina sahib olmagi tolob edir.
Xiisusile, faiz doracalorinin doyiskonliyi, kredit risklorinin
artmasi vo likvidlikls bagli problemlor banklarin kredit resurs-
larindan istifadoyo yanasmasini daha da ¢otinlogdirir. Bu soraitdo
banklarin aktiv vo ohdaliklorinin tarazli idara edilmosi, faiz
golirlorinin vo xorclorinin optimallagdirilmasi, eloco do likvid-
liyin davamli tomin edilmasi kredit resurslarindan istifadonin
somoaraliliyinin artirilmasinda osas istiqamatlor kimi ¢ixis edir.
Eyni zamanda, kredit resurslarindan somorali istifado yalniz
bank sektorunun maraqlari ilo mohdudlagmir. Kreditlorin real
sektora yonoldilmasi istehsalin genislondirilmasi, yeni is yerlori-
nin yaradilmas: vo iimumi iqtisadi artimin siiratlondirilmasi
liclin sorait yaradir. Bu baximdan, kredit siyasatinin diizgiin
qurulmasi va investisiya yoniimlii yanagmalarin totbiqi 6lkonin
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin vacib torkib hissasidir.

Beloalikls, kredit resurslarindan istifadenin samaraliliyinin
artirllmasi mosalosinin elmi gokildo dyronilmosi, bank idaragi-
liyindo totbiq olunan asas mexanizmlorin tohlili vo mdvcud
problemlorin miioyyon edilmosi miivafiq vo zoruri todqiqat
istiqgamoti kimi ¢ixis edir.

1.Kredit resurslarinin formalasmasinin igtisadi mahiyyati va
manbalari. Kredit resurslart bank sisteminin faaliyyotinin osas
bazasmi togkil edon vo banklarin 6z kapitali, colb edilmis
omanatlor vo miixtolif borc monbalori hesabina formalasan
maliyya resurslaridir. Iqtisadi odobiyyatda kredit resurslari
maliyys vasitogiliyinin osas elementi hesab olunur vo onlardan
somorali istifado bank sektorunun sabitliyini miioyyon edon osas
amillordan biri hesab olunur. F.Miskin kredit resurslarin1 maliy-
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yo bazarlarinda vosaitlorin somorali boliisdiiriilmosini tomin
edon osas mexanizm kimi xarakterizo edir vo banklarm kredit
resurslar1 vasitasilo iqtisadi subyektlor arasinda kapital axinini
tonzimladiyini qeyd edir.

Iqtisadi subyektlor iigiin kredit resurslari istehsal foaliy-
yotinin davamliliginin tomin edilmasinds miithiim rol oynayir.
Miiassisalorin cari vo geyri-cari aktivlorinin maliyyolosdirilmasi
osason ya daxili omanatlor hesabina, ya da colb edilmis kredit
resurslart hesabma hoyata kecirilir. Praktikada daxili maliyyo
imkanlar1 ¢ox vaxt mohdud oldugundan, bank kreditlori
istehsalin genislondirilmoasi, osas vosaitlorin yenilonmasi vo
texnoloji modernlagdirma ii¢ilin asas maliyys manbayina gevrilir.
P.Rouza goro, bank kreditlori real sektorun investisiya poten-
sialin1 artirmaqla iqtisadi artimin asas horokotverici qlivvale-
rindan biri kimi ¢ixis edir.

Maliyyo resurslarinin formalagmasi prosesi iimumi daxili
mohsulun boliisdiiriilmasi ilo s1x baglhdir. Bu prosesds yaradilan
dayarin miiayyan bir hissasi maliyya resurslari soklindo yenidon
boliisdiiriiliir vo tokrar istehsal morholasinds istifado olunur. Bu
baximdan, kredit resurslar1 yalniz mévcud vaosaitlorin yenidon
boliisdiiriilmasi vasitesi kimi deyil, hom do yeni doyarin
yaradilmasi {igiin sorait yaradan iqtisadi vasito kimi ¢ixis edir.
Professor S.Abbasov iso bildirir ki, 6lkenin real sektorunda
investisiya layiholorinin reallasmasinda bank kreditlori osas
maliyyo monbayidir vo diizgiin kredit siyasoti olmadan
iqtisadiyyatin saxslonmasi miimkiin deyildir. Bu iso, xiisusilo
geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan aktualdir. Kredit
resurslarinin somorali istifadosi biznes subyektlorinin maliyyo
dayaniqligini vo investisiya imkanlarini artirir. Noinki banklarin
kredit siyasoti, eloco do miiassisolorin maliyys planlagdirmasi
kredit resurslarinin effektiv yonlondirilmasi naticasindo galirli-
lik vo rogabat gabiliyyotinin yiiksoldilmosino sabab olur.
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[.Qarayevin yanasmasina goro, kredit resurslari igtisadiyyatin
real sektorunda kapital dovriyyosini siiratlondirir vo istehsal
prosesindo resurs catigmazligin1 aradan qaldirmaqla iqtisadi
foaliyyoti artirir. Kredit resurslarindan somorali istifads
edildikdo, istehsal subyektlorinin maliyys sabitliyi giiclonir,
golirlilik soviyyesi artir vo maliyys risklorinin tesiri azalir.
Oksino, kredit resurslarindan somarasiz istifade borce ylikiiniin
artmasina, maliyya balansinin pozulmasina vo noticodo miiossi-
solorin 6domo qabiliyyatinin zosiflomasina sobab ola bilor. Bu
baximdan, tokca kredit resurslarinin colb edilmosi deyil, hom do
onlarin mogsadydnlii vo iqtisadi cohotdon osaslandirilmis
istifadasi xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Bizim fikrimizco, kredit resurslarinin iqtisadi mahiyyaoti
yalniz banklar iigiin golir aldo etmok vasitasi kimi qiymotlon-
dirilmomolidir. Kredit resurslar1 real sektorun inkisafina
yonoldildikds, onlar istehsalin genislonmasini, mosgullugun
artirtlmasini va iqtisadi artimin dayaniqligini tomin edon strateji
iqtisadi aloat funksiyasini yerina yetirir. Buna gora do, kredit
resurslarinin formalasdirilmast vo istifadasi prosesi banklarin
kommersiya maraqlar;, eloco do imumi iqtisadi inkisaf
prioritetlori nozors alinmaqla hoyata kecirilmolidir. Bu
istigamotda kredit siyasatinin qurulmasi tokca bank sektorunun
sabitliyini qorumaqla yanasi, hom do 06lko iqtisadiyyatinin
uzunmiiddatli inkisafina oshomiyyatli tohfo vers bilor.

2.Kredit resurslarindan istifadanin somaraliliyinin kompleks
idara edilmasi. Kredit resurslarindan istifadonin samarsliliyinin
idara edilmoasi banklarin dayaniqhi foaliyysti vo maliyyo
naticalorinin yaxsilagdirilmasi baximindan asas istigamatlordon
biridir. Bu proses yalniz kreditlorin verilmosi ilo mohdudlasmur,
hom da colb edilmis maliyys resurslarinin diizgiin boliisdiiriil-
masini, risklorin ilkin giymetlondirilmasini vo onlarin bankin
golirlilik mogsadlori ilo uygunlasdirilmasini ohato edir. Igtisadi
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odobiyyatda, xiisuson do P.Rouz vo F.Saunders kimi alimlorin
yanasmalarinda vurgulandigi kimi, bank idaroetmasinin osas
mogsadi risk vo golir arasinda optimal balansi tomin etmokdir.
Bu balans pozulduqda ya bankin maliyyo sabitliyi zaifloyir, ya
da kredit faaliyyati real sektor ti¢iin kifayot qodar stimullasdirict
olmur. Kredit resurslarindan somorali istifado birbasa bankin
kredit siyasotindon asilidir. Bu siyasati formalasdirarkon banklar
makroiqtisadi miihiti, bazar faiz dorocslorini, borcalanlarin
maliyys intizammi vo sektor risklorini nozors almalidirlar.
J.Sinkinin todqiqatinda qeyd edildiyi kimi, zoif risk qiymot-
londirilmasi qisa miiddotdo kredit portfelinin geniglonmosino
sabab olsa da, uzun miiddstds problemli kreditlorin artmasina
sabab olur. Bu baximdan, kredit resurslarinin somaraliliyi yalniz
verilon kreditlorin hocmi ilo deyil, hom do onlarin geri 6domo
doracasi vo yaradilan iqtisadi doyorls 6l¢iilmalidir.

Aktiv vo passivlorin idaro edilmasi bu kontekstdo miihiim rol
oynayir. Bank balansinda aktivlor vo passivlor arasinda diizgiin
balansin yaradilmas: likvidliyin qorunmasi, faiz doracasi
riskinin azaldilmasi vo tonzimloyici tolobloro riayot edilmosi
liciin sorait yaradir. Umumi fond metodu vo fond konversiyasi
metodu klassik yanagmalarda genis istifads olunsa da, miiasir
bankgiliqda daha ¢evik va daqiq naticalor veran optimallasdirma
modelloring istiinliik verilir. Xatti proqramlagdirma vo ssenari
tohlili banklara kredit resurslarin1 hansi sahslors yonaltmoyin
daha uygun oldugunu miioyyon etmoyo imkan verir. Bizim
fikrimizco, bu ciir riyazi modellorin, xiisuson do qeyri-sabit
iqtisadi miihitds totbiqi subyektiv qorarlarin tosirini azaldir vo
idaraetmonin keyfiyyatini artirir.

Kredit resurslarindan istifadonin somorsliliyino tosir edon
osas amillordan biri faiz doracesinin idars edilmasidir. Faiz galiri
bankin osas golir monboyidir, lakin faiz xorclori ilo diizgiin
balanslagdirilmadiqda, golirlilik risk altindadir. M.Heffernanin
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geyd etdiyi kimi, faiz spredinin optimal soviyyado saxlanilmasi
hom bankin maliyys sabitliyini, hom do bazarda roqabst
gabiliyyotini tomin edir. Faiz dorocasi riskinin effektiv idaro
olunmasi banklara doyison bazar soraitindo golirliliyi qorumaga
imkan verir.

Notico etibarilo, kredit resurslarindan istifadonin somaora-
liliyinin idars edilmasi miirokkab va ¢oxsaxali bir prosesdir. Bu
prosesdo diizgiin kredit siyasoti, aktivlorin vo Ohdosliklorin
balansli idara olunmasi, eloco do faiz doracalorinin ¢evik
tonzimlonmosi bir-birini tamamlamalidir. Biz inaniriq ki,
banklar yalniz qisamiiddoatli manfoot mogsadlarinae deyil, hom do
kredit resurslariin real sektora uzunmiiddatli iqtisadi tasirlorine
diqqet yetirdikdo maliyys sabitliyini giiclondiro vo timumi
iqtisadi inkisafi dostokloya bilarlor.

3.Kredit vesurslarinin iqtisadi artima tasiri. Kredit resurslari
miasir iqtisadiyyatda iqtisadi artimin osas maliyyo dayaq-
larindan biri kimi ¢ixis edir. Bank kreditlori istehsal miios-
sisolorino mdvcud kapital ¢atismazligini aradan qaldirmaga,
dovriyys vosaitlorinin davamliligini tomin etmoys vo yeni
investisiya layiholorini hoyata kegirmoyo imkan verir. Iqtisadi
todqiqatlarda, xiisuson do Sumpeterin iqtisadi inkisaf nozariy-
yosindo geyd edildiyi kimi, kredit mexanizmi sahibkarlarin
innovativ foaliyystini stimullagdirir, istehsalin geniglondirilmosi
vo yeni doyorin yaradilmasi iiglin sorait yaradir. Kapital
strukturunda kredit vosaitlorinin payinin artmasi miiossisolora
maliyya leverage vasitolorindon istifads etmoyo imkan verir ki,
bu da diizgiin idaro edildikdo istehsalin somoroliliyini vo
golirliliyini artirir.

Kredit faiz doracalori ilo istehsal faaliyyatindon olds edilon
golirlilik arasinda miisbat forqin olmasi kredit resurslarindan
iqtisadi cohotdon somorali istifadonin osas sortidir. Miiossiso
kreditlo coalb etdiyi vosaitlordon daha yiiksok golir oldo etdikdo
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hoam borcun 6donilmasi tomin edilir, hom doa istehsal hacmi va
maliyys naticolori yaxsilasir.

Son illorin bank statistikas1 gdstorir ki, kredit resurslarinin
artmasina baxmayaraq, bu artim biitiin sektorlar iizro eyni
soviyyada effektivlik tomin etmir. Umumi kredit portfelinin
artim1 osason istehlak kreditlori vo qisamiiddatli kreditlor
hesabina bag verir. Real sektorun, xiisuson do istehsal vo emal
sektorlarinin kreditlosmodoki pay1 nisboton asagi olaraq qalir.
Bu iso, homginin, kredit resurslarinin iqtisadi artimi stimul-
lasdirmaq ovozino, mdvcud tolobati 6domoys yonaldildiyini
gostorir. Statistik gostoricilor do uzunmiiddatli vo investisiya
yoniimlii kreditlorin imumi portfeldaki paymnin asagi oldugunu
tosdiqloyir. Lakin bu nov kreditlor istehsal giiciiniin genislon-
dirilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi vo mohsuldarligin
artirilmast baximidan daha boyilik iqtisadi fayda gotirir.
Qisamiiddotli  kreditlorin  {stiinlik toskil etmosi kredit
resurslarinin  dovriyyosini artirsa da, uzunmiiddotli inkisaf
baximidan mohdud naticalar verir. Eyni zamanda, problemli
kreditlorin ~ dinamikas1 kredit resurslarindan istifadonin
effektivliyini qiymatlondirmek ii¢lin vacib bir gostericidir.
Statistik miisahidslor gostarir ki, kredit portfeli genislondikca
problemli kreditlorin say1 da miioyyon doracods artir. Bu,
kreditlorin verilmosi zamani risklorin kifayst godor giymot-
londirilmadiyini vo bozi hallarda veosaitlorin sui-istifadasini
gostorir.

Notico olaraq qeyd etmok olar ki, kredit resurslarindan
istifadonin somaraliliyinin artirilmasi, bank sisteminin maliyyo
sabitliyinin giiclondirilmasi ilo yanasi, 6lke iqtisadiyyatinin
uzunmiiddotli inkisafi ii¢lin strateji ohomiyyot kosb edir.
Aktivlorin vo 6hdaliklorin balansh idare edilmosi, faiz dorace-
lorinin rasional saviyyoeds saxlanilmasi vo likvidliyin effektiv
tomin edilmesi kredit mexanizminin sabit foaliyyotini tomin
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edon osas istiqgamotlordir. Kredit siyasatinin investisiya yonimlii
tokmillogdirilmosi real sektorun maliyyolosdirilmosini genis-
londirir, daha sabit vo davamli iqtisadi artim {i¢iin sorait yaradir.
Beloliklo, bank kredit resurslar1 dovriyyadon ¢ixarilir vo igtisadi
faaliyyato tam tohfs vers bilmir.
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Ailo-moktob omokdasligi miiasir tohsil sistemindo sagirdin
hortorafli inkisafin1 tomin edon osas amillordon biri kimi ¢ixis
edir. Bu omokdasliq valideynlorin, miisllimlorin vo maktob
rohborliyinin ortaq mogsadlor otrafinda birlogsmasini, qarsiliqh
etimad vo mosuliyyat asasinda foaliyyast gdstormasini nozords
tutur. Lakin praktikada ailo ilo moktob arasinda miixtolif
sobablordon irali golon miinaqisolor bu omokdashigin somoro-
liliyino monfi tosir gostora bilir. Bu baximdan ailo-moktob
omokdasliginda miinaqisolorin yaranma sabablorinin tohlili vo
onlarin aradan qaldirilmasinin pedaqoji  yollarinin  miioy-
yonlosdirilmosi aktual elmi-pedaqoji problem kimi qiymat-
londirilir.

Ailo-moktob miinaqisolori, adaton, toroflor arasinda {insiy-
yatin zaifliyi, gézlontilorin uygunsuzlugu, pedaqoji yanasmalara
forqli baxiglar, qiymotlondirmoa masalalari, intizam problemlori
vo ya sagirdin tolim nailiyyatlori ilo bagl naraziliqlar fonunda
meydana ¢ixir. Bozi hallarda valideynlor moktabin torbiyovi vo
tolim funksiyalarin1 diizglin anlamir, miisllimlorin pesokar
gorarlarin1  subyektiv sokildo qiymatlondirir vo ya tohsil
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prosesino hoddindon artiq miidaxilo etmoyo c¢alisirlar. Digor
torofdon, miisllimlorin valideynlorlo iinsiyyotdo kifayot qodor
pedaqoji takt niimayis etdirmomasi, onlarin mdévqeyini nozors
almamasi da qarsidurmalarin dorinlogmasing sobab ola bilor. Bu
tip miinaqisolor yalniz toraflor arasinda gorginlik yaratmir, eyni
zamanda, sagirdin psixoloji voziyyatine, motivasiyasina va talim
noticolorine monfi tosir gostorir. Miinaqiselorin aradan qal-
dirlmasinda pedaqoji yanasma osas rol oynayir. Ilk névboda,
ailo-moktob omokdagliginin mahiyyoti torofloro aydin sokildo
izah edilmali, valideynlor moktobin moqsadlori, vozifalori vo
foaliyyot prinsiplori barods miitomadi molumatlandirilmalidir.
Bu, yanlis tosovviirlorin vo asassiz gozlontilorin qarsisint almaga
komok edir. Pedaqoji baximdan diizglin qurulmus maarif-
londirmo isi valideynlorin tohsil prosesino daha siiurlu vo
konstruktiv yanagmasina sorait yaradir.

Unsiyyot miinaqisolorin qarsisinin almmasi vo halli iigiin
osas vasitalordon biridir. Miisllim-valideyn {insiyyati aciq,
somimi vo qarsiliglt hérmot asasinda qurulmalidir. Miisllimlor
valideynlorin narahatliqlarini digqgatle dinlomali, onlarin fikir-
larino empatiya ilo yanagmali vo problemin hallinds valideynlari
torofdas kimi qobul etmalidirlor. Eyni zamanda valideynlor do
miiollimin pesokar movqgeyine hormot etmoli, masalalora
emosional deyil, rasional yanasma niimayis etdirmolidirlor.
Pedaqoji taktin qorunmasi, etik normalara riayot edilmosi
miinaqisonin eskalasiyasinin garsisini alir.

Miinaqisolorin aradan qaldirilmasinin miithiim pedaqoji
yollarindan biri do profilaktik todbirlorin hoyata kegirilmosidir.
Moktobds valideyn iclaslarinin, seminarlarin, treninglorin togkili
valideynlorin pedaqoji biliklorinin artirilmasina xidmot edir. Bu
clir todbirlor vasitosilo valideynlor usaglarin yas vo psixoloji
xiisusiyyatlori, moktob miihitino adaptasiya, qiymotlondirmo
meyarlar1 vo torbiyavi yanasmalar barods daha dolgun molumat
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oldo edirlor. Noticods, valideyn-miiallim miinasibatlorindo
qarsiliqli anlasma giiclonir vo potensial miinaqigolorin yaranma
ehtimali azalir.

Sagird morkozli yanagsma da ailo-moktob miinaqisolorinin
hallinds effektiv pedaqoji vasite kimi ¢ixi1s edir. Biitiin miizakira
vo qorarlarin morkazinds sagirdin maraqlari, ehtiyaclar vo
inkisafi dayanmalidir. Toroflor soxsi movgelorini vo ambisi-
yalarmi1 konara qoyaraq, usagin psixoloji rifahini vo tolim
ugurunu prioritet hesab etdikdo miinaqgisalorin konstruktiv halli
miimkiin olur. Bu yanagma ailo vo moktob arasinda omokdasliq
ruhunu méhkomlondirir.

Miinagqisolorin hollindo moktob rohbarliyinin rolu da xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Direktor vo direktor miiavinlori ailo-
moktob miinasibatlorindo vasitogi kimi ¢ixis edorok gorgin
voziyyatlorin yumsaldilmasina kdémok edo bilorlor. Onlarin
obyektiv movqeyi, pedaqoji vo idaroetmo bacariglari miina-
qisonin adalatli vo somarali holline sorait yaradir. Eyni zamanda,
moktobdo saglam psixoloji iqlimin formalagdirilmasi, miiollim-
lorin kommunikativ bacariglarinin inkisaf etdirilmosi {igiin
soraitin yaradilmasi rohbarliyin osas vozifolorindandir.

Natica etibarils, ailo-moktob omokdagliginda miinaqgisalorin
aradan qaldirilmasi sistemli vo mogsadyonlii pedaqoji faaliyyat
tolob edir. Bu prosesdas iinsiyyot modoniyyati, qarsiliqlt hormot,
empatiya, maariflondirmo vo sagird morkozli yanasma osas
prinsiplor kimi ¢ixis edir. Miinaqgisalora yalniz problem kimi
deyil, eyni zamanda, omokdashigin tokmillosdirilmosi {igiin
imkan kimi yanasmaq ailo vo moktob arasinda daha méhkom
torofdaglig miinasibatlorinin formalagsmasina sorait yaradir.
Belalikls, pedaqoji cohatdon diizgiin toskil olunmus aila-maktab
omokdashig1 sagirdin ugurlu inkisafinin, tohsil prosesinin
somaroliliyinin vo moktob miihitinde saglam miinasibatlorin
tomin edilmasinds miihiim rol oynayir.

100



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfrans1 /12 fevral 2026/ 101-104
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 101-104
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Sima Mommadova

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0000-0983-2012
simamemmeddova@gmail.com

Oyunlasdirma Jsash 6yronms modelinin
tohsilds shomiyyati

Acar sozlar: oyunlasdirma asaslt oyranmo, tohsilda inno-
vasiya, oyranma motivasiyasi, roqamsal tahsil, interaktiv tadris,
sagird nailiyyatlori

Keywords: gamification-based learning, innovation in
education, learning motivation, digital education, interactive
teaching, student achievement

Miiasir dovrdo tohsil sistemlori siirotlo doyison sosial,
texnoloji vo iqtisadi soraito uygunlasmaq macburiyystindodir.
Onanovi tadris metodlar bir ¢ox hallarda tshsilalanlarin maraq
vo motivasiyasint lazimi soviyyads tomin etmir. Xiisusilo
rogomsal miihitdo bdyiiyon yeni nosil iiglin passiv dyronmo
formalan effektivliyini itirmokdodir. Bu kontekstdo oyunlas-
dirma osash 0yronmo tohsildo innovativ vo effektiv yanasma
kimi 6n plana c¢ixir. Oyunlasdirma osasli Oyronmo todris
prosesino oyun elementlorinin inteqrasiya olunmasi yolu ilo
Oyrononlorin  motivasiyasini, istirak¢iligint  vo  akademik
nailiyyatlorini artirmagi hadofloyir. Bu yanasma O&yronmaeni
yalniz bilik otiirtilmoasi kimi deyil, aktiv vo maraqli bir proses
kimi formalagdirir. Oyunlagdirma anlayist oyun olmayan
miihitlorde oyun mexanizimlorinin totbiqini ifads edir. Tohsil
sahosindo bu yanasma Oyronmo prosesini daha coalbedici vo
interaktiv etmoys yoOnolmisdir. Oyunlagdirmanin 9sasini
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motivasiya nazoriyyalori togkil edir. Daxili motivasiya nozariy-
yosinog gors insan foaliyyato maraq, zovq vo 6ziinii reallagdirma
ehtiyaci ilo qosulduqda daha effektiv 6yronir. Oyunlagdirma bu
ehtiyaclar1 tomin etmoklo dyronanlorin dars prosesine koniillii
sokildo calb olunmasina sorait yaradir. Oyunlasdirmada ballar,
nisanlar va sertifikatlar bu funksiyan1 yerino yetirir.

Oyunlagsdirma osasli dyronmoa bir ne¢o asas komponent
iizorinda qurulur: Bal sistemi — Oyronanlorin foaliyyatina dorhal
reaksiya verorok onlarin irsliloyisini 6lgmoys imkan yaradir.
Soviyyalor vo moarhalolor — Oyronma prosesini morholali sokilda
quraraq ¢otinlik doracesini todricon artirir. Miikafatlar vo
nisanlar — Nailiyyat hissini giiclondirir vo motivasiyani artirir.
Ragabot vo omokdasliq — Oyrononlor arasinda saglam raqabot
yaradir vo eyni zamanda, komanda isi bacariqlarini inkisaf
etdirir. ©ks-olago — Sagirdloro sohvlorini dorhal anlamaga vo
diizoltmoys imkan verir.

Todqiqatlar gostorir ki, oyunlasdirma osasli Oyronmo
tohsilalanlarin doerse maragini va istirak saviyyasini shomiyyatli
doracado artirir. Oyun elementlori dorslori monotonlugdan
uzaqlasdirir vo dyrononlordo miisbot emosional miihit yaradir.
Bu iso dyranilen biliklorin daha uzunmiiddstli yadda qalmasina
sabab olur. Bundan slavs, oyunlasdirma sagirdlorin problem hall
etmo, tonqidi diiglinmo vo gorarvermo bacariqlarini inkisaf
etdirir. Oyun ssenarilori vasitosilo real hoyat problemlorino
bonzor situasiyalar yaradilir vo sagirdlor bu problemlori hall
etmoya tosviq olunur. Bu yanasma yalniz akademik biliklorin
deyil, eyni zamanda sosial vo emosional bacariqlarin
formalagmasina da tohfo verir.

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi oyunlasdirma osash
Oyronmaenin totbiq imkanlarini1 xeyli genislondirmigdir. Onlayn
platformalar, mobil totbiqlor vo interaktiv alotlor vasitosilo
oyunlasdirma elementlori dorslors asanligla inteqrasiya olunur.
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Bu, xiisusilo distant vo hibrid tohsil modellorindo oyunlas-
dirmanin rolunu daha da artirir. Rogomsal oyunlagdirma
fordilosdirilmis 6yronmo imkanlarin1 da genislondirir. Hor bir
sagirdin yronma siirati, maraqlari vo bacariqlari nozors alinaraq
forqli tapsiriqlar va saviyyalear istifads oluna bilor. Bu yanasma
inkliiziv tohsilin tomin edilmosinds do miihiim rol oynayir.

Oyunlasdirma osasli dyronmonin istiinliiklori ilo yanasi,
miloyyon c¢otinliklori do mévcuddur. Ogor oyun elementlori
diizgiin planlasdirilmasa, todrisin osas mogsadi arxa plana kego
vo oyun sadaco oylonco vasitosine g¢evrilo bilor. Bu sobabdon
oyunlasdirma todris mogsadlorine uygun sokildo dizayn
edilmalidir. Digor bir problem miiollimlorin bu yanagmaya hazir
olmamasi1 vo metodiki biliklorin yetorsizliyidir. Oyunlasdir-
manin effektiv totbiqi li¢lin miisallimlarin pedaqoji vo texnoloji
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bundan olava, texniki
resurslarin  mohdudlugu bozi moktoblordo oyunlasdirmanin
totbiqini ¢otinlosdiro bilor.

Azorbaycan tohsil sisteminds oyunlasdirma osasli dyron-
monin totbiqi sagird nailiyyatlorinin artirilmasi {i¢iin bdyiik
potensiala malikdir. Xiisusilo beynolxalq qiymatlondirma
programlarinin naticolori gostarir ki, sagirdlorin problem hall
etma bacariglarinin inkisafina ehtiyac vardir. Oyunlasdirma bu
bacariglarin formalasdirilmasinda effektiv alot ola bilor. Miial-
lim hazirhigr programlarinda oyunlasdirma metodlariin
Oyradilmasi, todris prosesindo interaktiv metodlarin totbiqinin
artirilmasi bu yanagmanin genis totbiqino sorait yarada bilor.

Natica etibarilo oyunlasdirma osasli dyronmoe miiasir tohsil
sistemindo motivasiyanin artirilmasi, Oyronmo prosesinin
effektivliyinin yiiksoldilmasi vo sagird nailiyyatlorinin yaxsilas-
dirtlmasi iigilin giiclii bir vasitadir. Bu yanagsma dyronmoni passiv
prosesdon aktiv vo maraql foaliyyeta ¢evirir. Oyunlagsdirmanin
ugurlu totbiqi iiclin onun elmi osaslara sdykonmosi, todris
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magqsadlori ilo uzlagdirilmasi vo miisllimlorin bu sahodo bacarig-
larin1 davaml inkisaf etdirmosi vacibdir. Galocokds oyunlas-
dirma asasli dyronmonin daha genis totbiqi tohsil sistemlorinin
keyfiyyatinin yliksaldilmasinds miihiim rol oynaya bilar.
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IlepeBon KOMIBIOTEPHOW TEPMHUHOJIOTHUH HPEACTABISACT
co0oll onHy M3 HaubOosiee CIOXKHBIX 3aJad B COBPEMEHHOMU
JUHIBUCTHKE U mnepeBopoBeneHun. Crnenuduka UT-nexcuxu
o0ycJoBlI€Ha BBICOKOM JIMHAMUYHOCTBIO, HEIPEPBIBHBIM
HOSBIIEHUEM HOBBIX MOHATHUH U NI00AJIbHOW MNpPAKTUKON
UCIOJIb30BAHUS AHIVIMHCKOrO $3bIKa KaK MEKIYyHAapOJIHOTO
cpenctBa mnpodeccuoHaNbHON KOMMyHUKAauu. OCHOBHBIC
TPYAHOCTU IEpeBOJa KOMIIBIOTEPHBIX TEPMHUHOB CBSI3aHBI C
(hOoHETHKO-TPAapUICCKUMH  3aMMCTBOBAHHMSIMH, KaJIbKMPOBa-
HUEM 1 OyKBaJIbHBIM I1EPEBOIOM, a TAKXKe OTCYTCTBUEM TOUHBIX
HKBUBAJICHTOB B PYCCKOM si3bIKe. DOHETHUECKUE U TpadruecKre
3alMCTBOBAHUS TIPEACTABISIIOT COOOW TMepByl0 W Hamboliee
OYEBUJHYIO MpoOIeMy IpH aJanTallMi aHIIOA3BIYHBIX TEPMHU-
HOB. AHITIMICKUHA M PYCCKUH SI3bIKM UMEIOT NMPUHLIUIHAIBHO
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paznuyaronmecs: (OHETUUECKUE CHCTEMbl, U MHOTHE aHIJIUIi-
CKHE 3BYKHM HE HUMEIOT TOYHBIX aHAJIOTOB B PYCCKOM SI3BIKE.
3Byku [0], [0], [2], [n] ¥ [3] BOCTIPOU3BOASTCS B pyCCKOM SI3BIKE
NpUOTM3UTEIBHO, YTO TNPUBOAMT K MHOXXECTBY BapHaHTOB
NPOU3HOIICHUSI M HAMUCAaHHWS OJHOTO M TOTO K€ TEepMHUHA.
Hanpumep, 3Byk [0] B ciioBe thread yae Bcero nepeaa€res Kak
«T», XOTs 110 apTUKYJISALIUN OH Ommke K «c». IlogobHas ¢one-
THYECKas aJanTauus MOPOXKIAeT Pa3HOUTEHUS M YCIOXKHSET
dopMUpOBaHHE E€AMHBIX CTaHIAPTOB B MNpPO(ecCHOHATIbHOI
nexkcuke. Kpome Toro, anmmiickas rpaguka 4acto He COOT-
BETCTBYET TpaBuiaM (OHETHUYECKOTO MUChbMA, YTO CO3MAET
JOTIONTHUTENBHYIO TPYIHOCTh IS PYCH(HUKAIIMH TEPMHUHOB.
byksennsie coueranusi th, ch, gh, sh, ea, ou u ui moryr
nepenaBaTbcs pasHeIMH cnocobamu. Hampumep, ch moxer
COOTBETCTBOBaTh «4» (cache — ko), «k» (architecture —
ApXUTEKTypa), WIH «I», a gh MoXeT He 4uTarecs (night),
npousHocuthes Kak [f] (laugh), nnu BXoquTh B cocTaB aurpada,
YTO CO3a€T BApUAHTHI HAIIMCaHUs, TaKue Kak high-level — xaii-
neBen, wiu xainesen. IlomoGHble ¢oHeTHKO-rpaduuecKue
KOJICOAHUsI CO3MAaI0T  HEOJAHOPONHOCTh TEPMHUHOJIOTUH U
3aTPYyNHAIOT cTaHAapTu3anuio. KampkupoBanue u OyKBaJbHBIN
MepeBO/l MPEACTABIAIOT COOOW BTOPOM BAXKHBIM HCTOYHUK
npo6ieM. KanbkupoBaHue mpeanosaraeT NepeHoc 3HaueHUs
AQHIIMICKOTO TEPMHHA C HUCIIOJIb30BAHUEM PYCCKHUX SI3BIKOBBIX
cpeacts. Hampumep, operating system CTaHOBUTCS «omepa-
LIMOHHOU cucremoit», a cloud computing — «oONauHBIMU
BBIYUCIICHUSIMI». HecMoTpsi Ha coxpaHeHHEe CMBICIA, OyKBaJIb-
HBIC TIEPEBOJBI MHOT/A TEPSIOT crenu(uKky mpodeccrHoHab-
HOTO 3HAYCHHS, WII CO3AI0T TPOMO3IKHE U TPYIHOUYUTAECMBIE
KOHCTPYKIMH. B HEKOTOpPBIX Clydasx KaJlbKHUPOBAHUE MOXKET
NPUBOJUTH K HENIPABUIIBHON HHTEPIIPETALMU TEPMHUHA, OCOOCH -
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HO €CJIM B PYCCKOM S3bIKE OTCYTCTBYET KOHTEKCTYaJIbHbIN
HKBUBAJICHT.

Hanpuwmep, rollback strategy xax «cTparerus OTKaTa»
MOHSTHA CHEIUAINCTaM, HO JJIS IIUPOKOW ayIUTOPHUH MOXKET
OBITb HEMOJHOCTBIO INpo3padHoi. Kpome Toro, OykBasbHBIH
IIEPEBOJ] HOBBIX CIIOXHOCOCTABHBIX TEPMHUHOB, TaKHX Kak
feature toggle wnu event sourcing, 4acTo 3aTpPyIHSIET TMOHU-
MaHUe, TaK KaK PYCCKUH f3bIK HE OONajaeT 3KBHUBAJCHTHOMN
KOHIIENTYaJIbHON MOJEIBIO.

Tpetbeld mpoOIEMOil  SABISIETCS  OTCYTCTBHE  TOYHBIX
COOTBETCTBUH B PYCCKOM sI3bIKE. MHOTME aHININICKUE TEPMUHBI
0003HaualT cHenu(pUUIECKUe TEXHOJIOIMUYECKHE MPOLECCHI,
KOHCTPYKIIMM WJIM TaTTepHbl, KOTOPHIX HE CYIIECTBYET B
pycckoii mpaktuke. Hanpumep, repmunsl sharding, monorepo,
CORS wu serverless architecture He UMEIOT MPSMBIX aHAJIOTOB,
YTO BBIHY)KJAET UCII0JIb30BaTh 3aMMCTBOBAHMSI, UJIM CO3aBaTh
omnucareibHble KOHCTPYKIUH. OTCYTCTBHE TOYHBIX OSKBHUBA-
JICHTOB YCIJIOXKHSIET paloTy MEepeBOJAYMKOB M aBTOPOB JIOKY-
MEHTAIlMU, a TaKKe MOXKET MPHUBOAUTH K HEOJHO3HAUHOMY
NOHMMAHHIO TeKCcTa B MpodeccuoHanbHOW cpene. MHorna
NOMBITKM CO3/1aTh PYCCKUE AaHAJIOTH TPUBOJIAT K BO3HHUK-
HOBEHHMIO KOHKYpPUPYIOLIMX BapHaHTOB, 4YTO YBEJIMYMBAET
BapUaTUBHOCTh TEPMUHOB M CHUXKAET CTAHAAPTU3ALIMIO: router
BCTPEUAETCS KaK «POyTep» U «pyTep», cache — KakK «K3IID»,
«KelDy, WK «K3-NaMsAThy.

IlepeBon KOMIBIOTEPHOW TEPMHUHOJOTHH IPEACTABISIET
c000if MHOTOYPOBHEBYIO 3aady, TPeOYymONIy0 y4yera GoHeTu-
YECKHUX, TpaduyecKux U CEMAaHTUYECKUX OCOOEHHOCTEH.
[TpoGnembl (oHETHYECKUX M TpadUUECKUX 3aUMCTBOBaHUIA,
PUCKU KaJIbKUPOBAaHMsI M OYyKBaJbHOIO NEPEBOAA, a TaKKE
OTCYTCTBHE TOYHBIX COOTBETCTBHM B PYCCKOM SI3BIKE CO3JAIOT
CIOKHYIO CHCTEMY MNPENATCTBUU JUII TOYHOM MHEpenadu

107



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfrans1 /12 fevral 2026/ 105-108
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 105-108
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

noHsTHil. {7 ycHemHoro mnepeBojia HEOOXOAMMO COYEeTaTh
HECKOJIbKO ~ CTpaTeruil:  akkKyparHoe  (OHETHYEeCKoe W
rpaguueckoe 3aMMCTBOBaHUE, KAIbKUPOBAHUE C MOSICHEHUEM U
HCIIOJIb30BAHKUE ONMMCATENIbHBIX IKBHUBAJIECHTOB, YTO MO3BOJIET
COXPAaHUTb TOUHOCTb, ICHOCTb U ()YHKIIMOHAJIBHOCTh TEPMHUHOB
B PYCCKOSI3bIYHOM MPO(ECCHOHATBHON cperie.
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Yeniyetmolorin saxsiyyat inkisafi: psixoloji
mexanizmlorin tohlili vo formalasma prosesindd
dtraf miihitin rolu

Acar sozlar: yeniyetma, saxsiyyat inkigafi, psixoloji asaslar,
atraf miihit, emosional tonzimloma

Keywords: adolescent, personality development, psycholo-
gical foundations, environment, emotional regulation

Yeniyetmolik dovrii insan hoyatinda olduqca vacib vo
mosuliyyatli bir marholodir. Bu morhals, usaqligdan yetkinliyo
kecid prosesini ohato etmoklo yanasi, fordin soxsiyyatinin osas
konturlarinin miioyyanlosdiyi dovr hesab olunur. Yeniyetmonin
emosional, sosial vo intellektual inkisafi mohz bu morhoaloda
Ozliniin on foal vo dinamik ifadesini tapir. Bu sobobdon do
yeniyetmolorin psixoloji inkisaf xiisusiyyatlorinin vo soxsiyyot
formalagmasinin elmi baximdan dyronilmasi, tohsil va torbiyo
prosesinds diizgiin yanagmalarin se¢ilmosi baximimdan miihiim
ohomiyyato malikdir.

Yeniyetmo soxsiyyotinin formalasmasina tosir edon amillor
coxsaxolidir. Ailo miihiti, moktob, miiollim-sagird miinasi-
batlori, homyasidlarla {insiyyot, comiyyatin monavi doyarlari,
sosial miihit vo texnoloji tasirlor bu prosesda asas rolu oynayir.
Bu yas dovriinds gonclor 6z monliklorini axtarir, kim olduqlarini
vo golocokdo kim olmaq istodiklorini miisyyonlosdirmoyo
calisirlar. Bu iso onlarin davranislarinda geyri-sabitlik, ziddiy-
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yatli hisslor vo tez-tez fikir doyisikliklori ilo miisayiot oluna
bilar. Psixoloji yanasmalar yeniyetmalorin bu ¢atin vo miirakkob
inkisaf dovriinii daha yaxsi anlamaga vo diizgiin istigamot-
londirmays kdmak edir.

Yeniyetmolorin soxsiyyat inkisafinda on mithiim magam-
lardan biri do emosional sabitliyin formalagmasidir. Bu dévrda
gonclorin 6zlorini ifado etmo tolobati artir, onlarda miistoqil
gorarvermo vo mosuliyyot hissi inkisaf etmoyo baslayir.
Psixoloji cohatdon iso bu, fordin 6z emosiyalarini tonzimlomo
bacariginin, empati qurma qabiliyyatinin vo sosial rollar1 dork
etmosinin asasini togkil edir. Miixtolif todqiqatlar gostorir ki, bu
morholado diizgiin psixoloji dastok almayan yeniyetmolords
Ozgiivon oskikliyi, aqressiv davraniglar vo ya sosial izolasiya
hallar1 miisahido oluna bilor. Buna goro do psixologlar vo
pedaqoqlar yeniyetmolorlo isloyorkon onlarin fordi xiisusiy-
yatlorini va sosial ehtiyaclarini nozore almalidirlar.

Tohsil miihiti yeniyetmonin soxsiyyatinin formalasmasinda
mithiim rol oynayir. Miiallimlorin va valideynlorin diizgiin
pedaqoji vo psixoloji yanagmalari, onlarin 6zlorino olan
miinasibati vo onlara verilon dayer, yeniyetmolorin daxili
alomino birbasa tosir gostorir. Miisbot niimunslor, monovi
dostok, soxsiyyoto hormot vo azadliga verilon doyor bu yas
dovriindo miihiim stimullasdirici faktorlar sirasindadir. Miiasir
dovrde texnologiyanin vo sosial medianin tasiri do bu sahado
xiisusi digqgoat tolob edir. Yeniyetmolorin informasiyaya agiq
olmas1 hom inkisaf ii¢lin imkan yaradir, ham do miioyyan risklor
dogurur. Bu sabobdon onlarin rogomsal miihitdoki davranislar
da psixoloji yanasmalarla miisahido vo tonzim olunmalidir.

Belalikls, yeniyetmo gsoxsiyyatinin formalasmasmin psixo-
loji osaslarinin dorin Oyronilmosi, onlara fordi yanasmanin
formalasdirilmast vo saglam sosial miinasibotlorin qurulmasi
ticlin ohomiyyatli zomindir. Psixoloji biliklorin todris vo torbiya
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prosesino inteqrasiyast yeniyetmolorin harmonik inkisafina,
Oziiniidork vo sosial adaptasiya bacariqlarinin giliclonmasino
xidmat edir. Bu sahado aparilan todqiqatlar vo elmi yanasmalar,
yeniyetmolorin comiyyoto saglam, 0zlino glivonan vo sosial
mosuliyyatli fordlor kimi qazandirilmasi baximindan strateji
ohamiyyaot dastyir.
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Diinya tohsil sistemino inteqrasiya interaktiv metodlarin
talim prosesinin ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilmasinds boyiik
rol oynadi. Interaktiv sozii “qarsiigh tosir”, “omokdasliq”
monasini verir. Interaktiv tolim metodlar1 tolim prosesinin
istirak¢ilart — miollim vo sagird, eloco do sagirdlor arasinda
aktiv qarsiliglt olagoyo asaslanir. Bu yanagmanin asas mogsadi
biliklorin hazir sokildo verilmosi deyil, onlarin birgo kosf
edilmasi vo moanimsonilmasidir. Miiasir tolim texnologiyalarinin
totbiqi ilo tolimin hom tohsillondirici, hom inkisafetdirici, hom
torbiyolondirici funksiyalar1 06ziinii daha qabariq sokildo
gostordi, hamginin, tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds rol
oynayan miithiim amilo ¢evrildi. Yeni yanagmalarin mahiyyati
budur ki, artiq sagirdlor dors prosesindo yeni molumatlari
monimsomoklo birlikdo, moantiqi, yaradici, tonqidi tofokkiir
foaliyyotlorini do inkisaf etdirirlor. Artiq moktobdo asas mogsad
yalniz informasiyan1 6tiirmok deyil, onu dork edon, totbiq eds
bilon, miistaqil va tonqidi diisiinon ford yetisdirmakdir. Mahz bu
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sobobdon interaktiv tolim metodlari miiasir pedaqoji prosesin
osas torkib hissasino ¢evrilmisdir. Bu metodlar sagirdin dorsdo
passiv dinloyici yox, aktiv subyekt kimi ¢ixig etmosino, idrak
foaliyyotinin canlanmasina, iinsiyyot vo omokdasliq bacarig-
larinin inkisafina gorait yaradir.

Miiasir tohsil sistemindo sagirdlorin foal istirakini tomin
edon, onlarmn tonqidi vo yaradici diisiinma bacariglarini inkisaf
etdiron metodlara xiisusi 6nom verilir. Bu baximdan interaktiv
tolim metodlart on effektiv vasitolordon biri hesab olunur.
Tezisdo interaktiv tolim anlayisi, onun nozori-metodoloji
asaslari, miiasir dorsin strukturu daxilinds rolu, tatbiq formalari
vo tolim naoticolorine tosiri genis sokildo tohlil olunur. Eyni
zamanda, interaktiv metodlarin sagird foalligi, motivasiyasi vo
sosial-psixoloji inkisafi tizorindo yaratdigir miisbot tosirlordon
bohs edilir. Arasdirmamizda miisllimin miasir rolu — fasilitator
va istigamatverici kimi ¢ixig etmasi masalosino do xiisusi yer
ayrilmisdir.

Tacriibalor gdstarir ki, tadris prosesinda totbiq edilon lisul vo
vasitolorin yenilonmosi aparilan axtariglarin optimal naticosi
kimi meydana ¢ixmis vo son onillikds interaktiv tolim metodlari
kimi xarakterizo edilon bu metodlardan hansi magamlarda vo
neco istifade edilmosi masalasi aktual problem kimi diqqot
morkozina gotirilmigdir.

Hor bir miisllim foal tolim metodlarindan istifade edoarken
dorsin mozmununa vo xarakterino, sagirdlorin yas vo bilik
saviyyaloring, iimumi maddi-texniki bazaya vo s. masalolora
osaslanaraq diizgiin se¢imlor etmolidir. ©ks halda, istonilon
naticoya nail olmagq ¢atinlogacakdir. Masalo metodlardan istifade
edilmosi deyil, onlardan diizgiin istifado edilmosidir. Ciinki
miixtolif dors tiplori mévcuddur vo har dorsdo reallagmasi gorok
olan standartlar miioyyon edilmisdir. Homin standartlar {izro
nozords tutulan tolim naticolorinin oldo edilmasinds miisllim-
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lorin {izorine boyiik mosuliyyat diigtir. Buna gora do miiollimlor
bu mosuliyyoti dork etmoli, dorso qarsi ciddi yanasmalidirlar.

Elmi aragdirmalar gostarir ki, interaktiv metodlardan istifade
zamani sagirdin dorso maragi artir, yadda saxlama soviyyasi
yiiksalir, 6ziine inam formalasir, tonqidi vo yaradict diisiinmo
inkisaf edir, miistaqil 6yronma bacarig1 yaranir.

Interaktiv tolim metodlarmin totbiqi miiollimin rolunu da
doyisdirir. O artiq sadoco molumat veran yox, asagidaki funksi-
yalar1 yerino yetiron soxs olur: -Fasilitator (yolu gostoran); -
Boladgi; -Koordinator; -Motivator; -Dastokgi.

Interaktiv metodlarin totbiginde miisllimlor bazon bu prob-
lemlorlo qgarsilasa bilirlor: -Vaxtin mohdudlugu; -Sagirdlorin
passivliyi; -Sinifds say ¢oxlugu; -Texniki imkanlarin zaifliyi.

Notico olaraq qeyd edo bilorik ki, interaktiv tolim metodlari
milasir dorsin toskilindo avozolunmaz rol oynayir. Bu metodlar
tadris prosesinin keyfiyyatini artirir, sagirdlori foallagdirir, onlari
miistaqil vo yaradici diislinon, sosial masuliyyatli soxsiyyat kimi
formalagdirir.

Interaktiv metodlarin genis totbiqi tohsil sisteminin daha ce-
vik, daha effektli vo ¢agdas tolobloro uygun foaliyyat gostormo-
sino imkan yaradir. Buna goro do miiasir muosllimin osas
vozifalorindon biri tolim prosesinds bu metodlart magsodydnlii
va sistemli sokilds totbiq etmokdir.
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Azorbaycan dili dorslori sagirdlorin yalmiz dil ve nitq
bacariglarini deyil, ham do onlarin idrak foaliyyastini, montiqi
diisiinms qabiliyyatini vo tonqidi yanagma vordislorini formalas-
diran osas fonlordon biridir. Kognitiv bacariglarin inkisafi
timumi tohsilin prioritet istigamatlorindon biri kimi sagirdlorin
diistinmok, tohlil etmok, timumilosdirmok vo notico ¢ixarmaq
kimi yiiksok soviyyali intellektual foaliyyatlorini stimullasdirir.
Azarbaycan dili dorslorinin diizgiin togkil olunmasi kognitiv pro-
seslorin tokmillogdirilmasinds miithiim pedaqoji baza yaradir.

“Koqnitiv bacariglarin formalasdirilmasinin pedaqoji asasla-
rin1 miiayyon edarkon konstruktivizm, faaliyyat yoniimlii tolim,
inkisafetdirici todris vo kommunikativ yanagsma kimi miiasir
tolim nozariyyolori xiisusi shomiyyot kasb edir. Sagird biliklori
hazir sokildo qabul edon deyil, onu aktiv sakildos monimsayan,
aragdiran vo totbiq edon subyekt kimi qobul olunur. Azarbaycan
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dili dorslorindo sagirdin moatnlo islomoasi, gqrammatik materiallari
tohlil etmasi, s0z ehtiyatin1 genislondirmasi vo miixtalif nitq
foaliyyoti novlorindo istirak etmosi onun idrak proseslorini
dairovi sokildo inkisaf etdirir. Dorslordo motn osashi foaliy-
yatlorin toskili koqgnitiv bacariqlarin formalasdirilmasinin asas
pedaqoji sortlorindon biridir.” Matn iizorindo aparilan analiz,
sabab-natico olagolorinin miioyyonlosdirilmosi, ideyanin va
movzunun tapilmasi, personajlarin davranis motivlorinin izahi
kimi tapsiriglar sagirdlorin analitik diisinmo, montiqi natico
¢ixarma vo qiymotlondirmo qabiliyyotini artirir. Bu prosesdo
miisllimin sualverma strategiyasi — xiisusils agiq tipli suallar —
koqnitiv foaliyystin stimullagdiriimasinda halledici rol oynayir.

Azarbaycan dili darslorinds interaktiv metodlarin tatbiqi do
pedaqoji osaslarin mithiim hissosini toskil edir. Qrup islori,
dialoqlar, rollu oyunlar, debatlar vo miizakirslor sagirdlorin ton-
qidi vo yaradic1 diistinmosini foallagdirir, onlar1 miistoqil fikir
ylriitmaya sovq edir. “Bu faaliyyotlor zamani sagirdlor hom fikir
formalasdirir, hom do arqumentlosdirilmis sokildo osaslandirma
bacariqlarini inkisaf etdirirlor. Kognitiv bacariglarin formalas-
dirllmasinin digar bir pedaqoji asas1 problemli talimdir. Dorsda
yaradilan problem situasiyalar1 sagirdlori arasdirma aparmaga,
forziyyas irali siirmayo, miixtolif hall yollarin1 miigayise etmaya
yonaldir. Problemli tolim tongqidi diisiinco ilo yanasi, gorarvermo
vo yaradici diisiinmo kimi yiiksok idrak bacariglarini giiclon-
dirir.”

Vizual toskilatcilar — klaster, konsept xoritosi, Venn
diaqrami, baliq stimiiyli modellori — sagirdlorin informasiyani
strukturlagdirmaq, slagalor qurmaq vo molumati monalandirmaq
bacariqlarini inkisaf etdiron effektiv pedaqoji vasitalordir. Bu
vasitolor koqnitiv proseslorin morhaloli sokildo qurulmasini
tomin edir vo sagirdlorin abstrakt diisiinmosini inkisaf etdirir.
Azorbaycan dili dorslorindo koqnitiv bacariqlarin formalas-

116



Elm va Tahsil Tadgigatlart X1I Respublika Elmi Konfransi /12 fevral 2026/ 115-118
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 115-118
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

dirilmasi sistemli, mogsadyonlii pedaqoji foaliyyati tolob edir.
Miisllimin darsin strukturunu diizgiin planlasdirmasi, sagirdi
foal dyronmo prosesino calb etmosi, coxsaxoli tolim metod-
larindan istifado etmosi vo qiymotlondirmo prosesini formativ
xarakterdo qurmast koqnitiv inkisafin osas tominatgilaridir. Bu
yanagmalarin totbiqi ilimumilikde sagirdlorin intellektual
miistoqilliyini artirir, onlarm dili derindon monimsomasine vo
genis tofokkiir torzi formalasdirmasina imkan yaradir.
Azorbaycan dili darslorindo koqnitiv bacariglarin forma-
lagdirilmas1  tokco tolim prosesinin  mogsadyonlii  sokildo
qurulmasi ilo deyil, haom do dilin 6ziinlin psixolinqvistik
xtisusiyyatlori ilo baghdir. Dil diisiinconin 6tiiriilmosi vasitosi
olmagla yanasi, hom ds onun formalasmasi ligiin baza yaradir.
Azorbaycan dili darslori sagirdlorin tofokkiir mexanizmloarino
birbasa tosir edon an giiclii todris sahalorindon biridir. Kognitiv
bacariglarin inkisafinda sz ehtiyati vo semantik tohlilin rolu
xtlisusi vurgulanmalidir. Sagird yeni sozlori 6yroandikco, onlarin
monalarii konteksto goro miioyyon etdikco semantik alagoalor
qurur, mona ¢alarlarin1 miiqayiso edir vo naticodo dil-mona
olaqosi asasinda dorin diislinco vordiglori inkisaf edir. Sinonim,
antonim, omonimlor {izarinds aparilan foaliyyatlor dilin mantiqi
strukturunu sagirdin tofokkiiriinde daha da doqiqlosdirir.
Koqnitiv inkisafin miihim pedaqoji amillorindon biri do
sagirdlorin nitq foaliyyatinin ¢oxsaxali togkilidir. Sagirds yalniz
oxuma vo yazma deyil, hom do danisma vo dinloma bacariqlarini
inkisaf etdiron inteqrativ tapsiriqlar toqdim edildikds, o,
informasiyan1 miixtalif kanallarla qabul edir vo emal edir. Bu iso
koqnitiv proseslorin — diqqot, yaddas, tohlil, sintez — daha
intensiv inkisafina sobab olur. Masoalon, dinlodiyi motno
osaslanaraq plan tortib edon sagird hom esitmo yaddasini, hom
montiqi ardicilligimi, hom do imumilosdirmo bacarigini giic-
londirir. Azorbaycan dili dorslorindo koqnitiv bacariglarin
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formalagmasina tosir edon miihiim pedaqoji osaslardan biri
diferensial tolimdir. Sagirdlorin yas, inkisaf soviyyasi, tocriibasi
vo psixoloji xilisusiyyatlori nozoro alinmagqla verilon tapsiriglar
koqgnitiv inkigafi daha somorsli edir. Masalon, bir sagirddo
montiqi ardicilliq giicliidiirso, digorinds vizual diisiincs {istiinliik
toskil edir vo millim bu xiisusiyyotlori nozors alaraq
fordilogdirilmis tapsiriqlar toqdim etmoklo hor birinin idrak
potensialini aktivlosdira bilar.

“Koqgnitiv bacariqlarin inkisafinda giymotlondirma me-
xanizmlori do pedaqoji baximdan xiisusi chomiyyoto malikdir.
Formativ qiymotlondirma — rubriklor, 6ziinliqiymatlondirmo
cadvallari, geribildirim voraqlori — sagirds 6z diislinco prosesini
dork etmoyo, Oyronmo strategiyalarini tokmillosdirmoys vo
metakoqnitiv bacariglarini inkisaf etdirmoyo imkan verir. Bu
proses sagirdin 6z 0yronmasing nazarat etmo va siiurlu sokildo
tonzimloms bacariqlarini formalasdirir ki, bu da koqnitiv inki-
safin on yiliksok morholslorindondir. Miisllimin tolim miihiti
yaratmasi, sualvermo modoniyyotini formalasdirmasi, sagirdin
fikrino hormotlo yanagmasi, onu miistoqil aragdirmaya yonolt-
masi koqnitiv batareyalarin “oyanmasi”na sobab olur.” Belo
miihitds sagird sadaco Oyronan deyil, diisinen, arasdiran vo
yaratmaga ¢alisan aktiv subyekts ¢evrilir. Koqgnitiv bacariglarin
formalagdirilmasinin pedaqoji osaslar1 yalniz dors daxilindo
deyil, dorsdonkonar miitalio, layiha isi, toqdimatlar vo yaradici
tapsiriglarla da dostoklonmolidir. Sagird genis oxuduqca, aras-
dirdiqca, miizakiralora gatildigca beynindo analitik vo tonqidi
diisiinco sferast formalasir, dil iso bu inkisafin fundamental
alotino gevrilir.
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Autentik motn anlayis1 metodik odobiyyatda miixtslif forma-
larda sorh olunur. Umumilikds autentik matnlar todris mogsodi
liclin xiisusi olaraq hazirlanmay1b, real kommunikativ ehtiyaclar
osasinda formalasan va ana dil dasiyicilar torefindon yaradilan
dil materiallaridir. Bu motnlor dilin tobii istifadasini, danisiq
tislubunun xiisusiyyatlorini, madoni va sosiolinqvistik aspektlori
6ziinds oks etdirir.

Nitq bacariglarin inkisafi baximindan autentik motnlorin
ohomiyyati bir nec¢a aspektds 6ziinii gostorir. ilk névbadoa, bu
moatnlor Oyrononlora dil vahidlorinin kontekstdo istifadasini
miisahido etmok imkani yaradir. Ikincisi, autentik materiallar
danisiq dilino xas olan ifadslor, kollokasiyalar vo diskurs
markerlari ilo zongindir ki, bu da dyrananlarin nitqinin tabii vo
axic1 olmasma sorait yaradir. Ugiinciisii iso autentik maotnlor
motivasiyaedici xarakter dasiyir vo dyronanlorin real {insiyyato
maragini artirir.

Autentik moatnlorin nitq bacariqlarinin inkisafinda effektiv
totbiqi onlarin magsadyonlii vo elmi osaslara sdykonon sokildo
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se¢ilmosini tolob edir. Matn se¢imi prosesinda bir sira metodik,
psixoloji vo pedaqoji meyarlar nozors alinmalidir.

Osas meyarlardan biri dil ¢otinliyidir. Motnin leksik vo
grammatik strukturu Oyrononlorin moévcud dil soviyyosino
uygun olmalidir. Hoddindon artiq miirokkob matnlor nitq foaliy-
yotindo ¢otinlik yarada vo Oyrononlorin iinsiyyoto maragini
azalda bilar. Kragenin “Input Hypothesis” nozoriyyasine asason,
togqdim olunan dil materiali yrononlorin mévcud soviyyasindon
bir qodor yiiksok olmali, lakin anlasilan qalmalidir.

Motnin kommunikativ doyari do nozors alinmalidir. Autentik
matn real linsiyyat moagsadloring xidmat etmoli, miizakiro, fikir
miibadilesi vo qarsiliglt olage yaratmaga imkan vermolidir.
Bundan slava, madani komponent dasiyan matnlor dyronanlorin
interkultural kommunikativ bacariqlarinin formalagsmasina tohfo
Verir.

Diskussiya va debat iisulu ilo autentik matnlorin tatbiqi.
Diskussiya vo debat iisullar1 nitq bacariqlarinin inkisafinda on
cox totbiq olunan kommunikativ metodlardan hesab olunur.
Autentik moatnlor bu iisullarin totbiqi iigiin zongin monba rolunu
oynayir. Qazet vo jurnal moagalalori, miisahibolor, analitik yazilar
va sosial problemlora dair reportajlar miizakirs iigiin alverisli
materiallar hesab olunur. Diskussiya prosesi Oyronanlorin
sarbost fikir ifado etma, garsi torofin movqeyino reaksiya vermo
vo arqumentlorini osaslandirma bacariglarin1 formalasdirir. Bu
tisulda nitq foaliyyoti spontan xarakter dasiyir vo real {insiyyoto
maksimum yaxinlasdirilir. Debat zamani iso dyronanlor miioy-
yon movqgeni miidafis edir, bu da nitqin montiqi strukturlu qurul-
masina va leksik ehtiyatin aktivlasdirilmasina sabab olur.

Metodik baximdan diskussiya vo debatlar miisllimin
rohborliyi altinda morhoalali sokildo toskil olunmalidir. ilkin
morholodo autentik motnlo tanishq, osas ideyalarin miioyyon-
losdirilmosi vo leksik hazirhiq aparilir. ©sas morholodo iso
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tolobolor miizakirays calb olunur. Son morhslads nitq foaliyyati
tohlil edilir vo refleksiya aparilir.

Rol oyunlart va situativ nitq tapsiriglari. Rol oyunlart vo
situativ tapsiriqlar autentik matnlor asasinda togkil olunan nitq
foaliyyatinin on effektiv formalarindan biridir. Bu iisul real hoyat
situasiyalarinin sinif miihitindo modellosdirilmosino imkan
yaradir. Isgiizar goriisler, xidmot sahosindo iinsiyyat, soyahot
zamani dialoglar vo akademik miizakiroalor bu tip tapsiriqlarin
asas movzularmni togkil edir.

Rol oyunlar1 zaman1 dyronanlor miioyyaon sosial rollar icra
edir vo bu prosesda dilin funksional aspektlorini monimsayirlor.
Bu iisul dyrononlorin psixoloji garginliyini azaldir vo onlarda
linsiyyato inam yaradir. Harmer qeyd edir ki, rol oyunlar
Oyrononlorin nitq bacariglarinin inkisafinda motivasiyaedici
amil kimi ¢ixis edir. Situativ tapsiriglar, homginin, dyrononlorin
problemlori dil vasitosilo hall etma bacarigini formalasdirir. Bu
1S9 nitqin yalniz struktur deyil, eyni zamanda, kommunikativ
funksiya dasimasina sorait yaradir.

Pre-speaking, while-speaking va post-speaking marhalalori.
Nitq bacariglarinin inkisafinda autentik motnlorin totbiqi
morholoali sokilds togkil olunmalidir. Pre-speaking morhoalosindo
Oyrananlor movzu ilo tanis edilir, agar s6zlor vo asas anlayislar
miizakiro olunur. Bu morhalo nitq foaliyyatine psixoloji vo dil
baximindan hazirliq funksiyasini yerina yetirir. While-speaking
morholosindo osas nitq faaliyyati hoyata kegirilir. Oyrononlorden
dialoq qurmaq, fikir bildirmok vo ya togdimat etmok tolob
olunur. Post-speaking marhalasinds iss ray bildirmo, refleksiya
vo sohvlorin tohlili aparilir. Bu morhalalor nitq bacariqlarinin
sistemli sokilds inkisafina xidmat edir.

Audio va video autentik matnlorin nitq bacariglarina tasiri.
Audio vo video materiallar nitq bacariglarinin inkisafinda xiisusi
ohomiyyoto malikdir. Podkastlar, televiziya miisahibolori vo film
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fragmentlori Oyrononlorin intonasiya, toloffiiz vo danisiq
siirotini monimsomasino komok edir. Dinlonilon materiallar
asasinda aparilan sifahi xiilass vo miizakirslor nitqin axiciligini
artirir.

Belolikls, autentik matnlorin ingilis dili darslorinds nitq
bacariqlarinin dyradilmasinds totbiqi kommunikativ soristonin
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Bu motnlor real iinsiyyot
miihitini modellosdirarok dyrononlorin dili funksional vo mag-
sadyonlii sokildo monimsomasing sorait yaradir.
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Miiasir iqtisadi soraitdo kommersiya banklarinin faaliyyoti
yalniz monfost gostoricilori ilo Ol¢lilmiir. Bank sektorunda
roqabotin artmasi, miistori gozlontilorinin doyismaesi, texnoloji
yeniliklor vo tonzimlayici toloblorin sortlogmasi bank menec-
mentindon daha ¢evik, sistemli vo uzunmiiddatli yanasmalar
tolob edir. Bu baximdan, bank foaaliyystinin somaraliliyinin
strateji idaro edilmosi miiasir iqtisadi odobiyyatda miihiim
todqigat movzularindan birino ¢evrilmisdir. Xiisusilo, maliyyo
menecmenti sisteminda samaraliliyin idara olunmasi iigiin tatbiq
edilon modellorin aragdirilmast vo onlardan on optimalinin
se¢ilmosi banklarin dayanigli inkisafi baximmindan bdytik
ohomiyyot dasiyir. Bu modellor asasinda miistoriyoniimliiliiyiin
bank menecmentinin somorsliliyino tosirinin dyronilmasi vo
Azorbaycanmn bank sisteminin inkisaf strategiyasinin GZIT
(SWOT) tohlili aktual elmi vo praktiki ohomiyyat kasb edir.
Hazirda bank faaliyyatinin qiymoatlondirilmasindo  yalniz
maliyys noticalorine osaslanan yanagmalar kifayst hesab
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edilmir. ©ksina, bankin foaliyyatini kompleks, hortorafli vo
sistemli gokildo Olgmoyo imkan veron miiasir somaoralilik
idaraetma modellarins iistiinliik verilir.

1.Kommersiya banklarinda samoraliliyin strateji idara
edilmasi modellori. Kommersiya banklarinda somaraliliyin
strateji idaro olunmasi ilo bagl nazori osaslar, ilk ndvbado,
Kaplan vo Nortonun todqiqatlarinda otrafli sokildo izah
edilmisdir. Miislliflor balanslasdirilmis gostoricilor sistemini
toskilat strategiyasinin 6lgiilo bilon gostaricilor vasitasilo hoyata
kecirilmosini tomin edon effektiv idaroetmo aloti kimi togdim
edirlor. Bank faaliyyotinds keyfiyystin vo davamli inkisafin
gqiymotlondirilmasi  maosalolori  Avropa Keyfiyyot Fondu
modelino hosr olunmus elmi arasdirmalarda genis sokildo
isiglandirilmisdir. EFQM yanasmasi togkilatlarin yalniz maliyyo
naticaloarini deyil, eyni zamanda, miistori momnuniyyatini, insan
resurslarinin rolunu vo sosial mosuliyyati nozors almagin
vacibliyini vurgulayir. Aparilan elmi arasdirmalar gostorir ki,
kommersiya banklarmin somaraliliyinin strateji idara olunma-
sinda bir sira miiasir idaroetmo modellori xiisusi ohomiyyot kosb
edir. Bu modellor sirasinda balanslasdirilmis gostoricilor sistemi
(BGS), Tableau de Bord, Avropa Keyfiyyst Fondu modeli
(EFQM), somaralilik prizmast vo biznes proseslorinin idaro
edilmosi sistemi (BPM) daha perspektivli yanagmalar kimi
giymotlondirilir. Séziigedon modellor banklarin hom maliyyo
naoticolorinin, hom do gqeyri-maliyyo amillorinin kompleks
sokildo idaro olunmasina imkan yaradir. Balanslagdirilmisg
gostaricilor sistemi XX osrin 90-c1 illorinds R.Kaplan va
D.Norton torafindon irali siiriilmiis vo strateji idaroetmado genis
totbiq olunan yanagsmalardan biridir. Bu modelin asas iistiinliiyii
bank foaliyystindo maliyys vo qeyri-maliyyo g0storicilori
arasinda sobab-noatico alagolorinin miioyyon edilmosino imkan
vermosidir. BGS vasitosilo bank strategiyasi konkret, olgiilo
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bilon va nazarat oluna bilon gostaricilar sistemina ¢evrilir ki, bu
da strateji mogsadlorin icrasini asanlagdirir. Balanslagdirilmis
gostaricilor sistemi dord osas istigamoti ohato edir: maliyyo
gostaricilori, miigtori-yontiimliiliikk, daxili biznes proseslori,
habels tolim va inkisaf. Bu istiqamatlor bir-biri ilo six qarsiliqlt
olagods olmagla bankin iimumi somaorsliliyinin artirilmasina
xidmot edir. Maliyya gostoricilori asason kegmis foaliyyotin
naticolorini oks etdirdiyi halda, miistori momnuniyyati, insan
kapitalinin inkisafi vo daxili proseslorin effektivliyi bankin
golocok ugurunun osas amillori kimi ¢ixis edir. Azorbaycan bank
sektorunda balanslasdirilmig gostaricilor sistemino maraq 1990-
c1 illorin ortalarindan etibaron formalagsmisdir. Praktikada bu
sistem bank omokdaslarinin foaliyyotinin daha obyektiv
giymotlondirilmasi, strategiyanin icrasina nazaratin giiclondiril-
masi, eloco do motivasiya vo miikafatlandirma mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi mogsadilo totbiq olunur. Bununla yanasi,
BGS-in somoarali totbiqi bank daxilindo uygun korporativ
maodoniyyatin vo ¢evik idarsetma strukturunun mévcudlugunu
zoruri edir. Tableau de Bord modeli bankin strateji moagsadlori
ilo cari idareetmo qorarlar1 arasinda olagonin tomin olunmasimna
xidmot edon idaroetma aloti kimi xarakterizo olunur. Bu model
maliyys vo qeyri-maliyys gostoricilorindon istifado etmoklo
menecerlorin  foaliyyotino operativ nozarati miimkiin edir.
Ovvoallor osason ali idaraetmo soviyyasi li¢iin nazords tutulmus
bu model miiasir bank praktikalarinda biitiin idaroetmo
pillolorindo totbiq edilir. Tableau de Bord modelinin oasas
uistiinliiklorindon biri gdstaricilorin sort struktur iizro qruplas-
dirilmamasi vo bankin daxili proseslorino daha ¢evik yanasma
togdim etmosidir. Bu model menecerlors hom fordi, hom do
kollektiv faaliyyat naticolorini qiymatlondirmoys imkan verir.
Praktiki baximdan Tableau de Bord balanslagdirilmis gostori-
cilor sistemi ilo miiqayisodo daha sado vo operativ idaroetmo
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aloti hesab olunur. Avropa keyfiyyot fondu modeli bank foaliy-
yaotinin hortorafli giymatlondirilmasing yonslmis yanagsma kimi
cixis edir. EFQM modeli bankin giiclii vo zoif toroflorini
miloyyon etmoklo onun davamli inkisafin1 dostoklomoyi
hodofloyir. Model c¢orgivosindo miistori  momnuniyyati,
personalin maraqlart vo bankin comiyyato tosiri asas
gqiymotlondirmo meyarlar1 sirasinda yer ali. EFQM bank
naticolorinin hom daxili, hom do xarici miihitlo miiqayisoli
tohlilino sorait yaradir. Bu modelin forqlondirici cohati onun
sosial yonlimlii olmasidir. Mohz bu xiisusiyyot EFQM modelinin
yalniz kommersiya banklarinda deyil, eyni zamanda, dovlat vo
geyri-hokumat toskilatlarinda da genis totbiq edilmasine imkan
Verir.

Biznes proseslorinin idara edilmasi sistemi (BPM). Biznes
proseslorinin idaro edilmosi konsepsiyast Hammer vo Champy
torofindon aparilmis todqiqatlarda osaslandirilmis vo toskilat-
larda proses yanagmasinin somoraliliyin artirilmasinda miihiim
rol oynadigi gostorilmisdir. Miislliflor BPM yanasmasini
xorclorin azaldilmasi vo amoliyyat effektivliyinin yiiksaldilmasi
liclin asas vasitalorden biri kimi qiymatlondirirler.

Maraqli toraflorin gozlontilorine asaslanan idarsetms yanas-
malar1 iso Neely vo onun homkarlarmin arasdirmalarinda 6z
oksini tapmigdir. Somaralilik prizmasi modeli bank foaliyyatinin
miixtolif maraqli toroflorin baxis bucagindan qiymotlondiril-
mosinin strateji gorarlarin keyfiyyatini artirdigini1 osaslandirir.
Biznes proseslorinin idaro edilmasi sistemi (Business Process
Management — BPM) kommersiya banklarinda somarsliliyin
artirilmasma yonoalmis on miiasir idaroetmo yanasmalarindan
biri hesab olunur. BPM bank faaliyyatinin hom strateji, hom do
omoliyyat soviyyosindo kompleks sokildo idars olunmasini
tomin edon inteqrasiya olunmus sistem kimi ¢ixis edir. Bu
yanagmanin 3sas maqsadi bank daxilinde mévcud olan biznes
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proseslorinin soffaflagdirilmasi, optimallagdirilmasi vo notico
etibarilo resurslardan daha somorali istifadonin tomin
edilmasidir. BPM modeli bankin asas biznes proseslorinin —
kreditlosmo, depozitlorin colb edilmosi, 6donis vo hesablas-
malar, risklorin idaro edilmosi, miistori xidmotlori vo digor
omoliyyatlarin morhalalar iizra tosvirini vo modellosdirilmosini
nozordo tutur. Proseslorin bu sokildo strukturlasdirilmasi bank
rohboarliyino hor bir morholads yaranan gecikmolori, xorclori vo
risklori miioyyon etmoyo, homg¢inin, alternativ qorar variantlarini
giymotlondirmoys imkan verir. Noticodo idaroetmo qorarlar
daha osaslandirilmis vo molumatlara sdykonan formada qabul
edilir. Biznes proseslorinin idars edilmasi sistemi yalmiz cari
foaliyyotin tohlili ilo mohdudlasmir, eyni zamanda, golocok
inkisaf perspektivlorinin formalagdirilmasinda da miihiim rol
oynayir.

BPM vasitosilo banklar maliyys axinlarini, omsliyyat
xorclorini vo golirlori oavvolcodon modellosdirs, miixtalif
ssenarilor lizro miimkiin naticalori prognozlasdira bilirlor. Bu
xlsusiyyat xiisusilo qgeyri-sabit iqtisadi soraitdo foaliyyot
gostoran banklar iiciin risklorin azaldilmasi vo strateji daya-
niqhigin tomin edilmosi baximmindan oshamiyystlidir. BPM
sistemlorinin totbiqi bank menecmentine tam idaroetma dovrii
cargivasindo nozarot imkanmi yaradir. Bu dovr proseslorin
planlasdirilmasi, icrasi, monitoringi vo qiymotlondirilmasi mar-
holslorini ohato edir. Beloliklo, bankda hoyata kegirilon har bir
omoliyyat davamli nozarot altinda saxlanilir vo aldo olunan
naticalor asasinda proseslorin tokmillosdirilmasi {i¢lin operativ
tadbirlor goriiliir. Bu yanasma bankin faaliyystinde ¢evikliyi
artirmagqla yanasi, miistori momnuniyyatinin yiiksoldilmasine do
miisbot tosir gostori. BPM  sistemlori eyni zamanda
roqomsallagsma proseslori il six baglidir. Miiasir banklarda BPM
informasiya texnologiyalari ilo inteqrasiya olunaraq avtomatlag-

127



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfrans1 /12 fevral 2026/ 123-130
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 123-130
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

dirilmis proseslorin qurulmasia sorait yaradir. Bu iso insan
faktorundan asilili1 azaldir, amoliyyat sohvlorinin garsisini alir
vo xidmatlorin gostorilma miiddatini qisaldir. Naticada, banklar
hom vaxt, hom do maliyys baximindan shomiyyatli gonaat oldo
edirlor. Bununla yanasi, biznes proseslorinin idare edilmosi
sistemlorinin totbiqi miioyyon c¢otinliklorlo do miisayist oluna
bilor. Bu sistemlorin qurulmasi vo saxlanilmasi yiiksok maliyya
xorclori tolob edir, eyni zamanda bank daxilindo togkilati
strukturun va is tsullarinin yenidon qurulmasini zoruri edir.
Omokdaslari yeni proseslors uygunlasdirilmasi, miivafiq tolim-
lorin kecirilmosi vo doyisikliklora garst miigavimotin aradan
qaldirilmast BPM-in ugurlu totbiqi 1iiglin vacib sortlor
strasindadir.

Umumilikda, biznes proseslorinin idaro edilmosi sistemi
kommersiya banklarinda somorsliliyin artirilmasi, xorclorin
optimallagdirilmas1 vo strateji mogsadlora nail olunmasi
baximindan miithiim idarsetmas alati kimi qiymatlondirile biloar.
Bu sistemin effektiv totbiqi banklarin roqabat qabiliyystinin
yliksaldilmosino, maliyys dayamigqhiginin  mdohkomlondiril-
masing vo uzunmiiddatli inkisafin tomin edilmasinas shomiyyatli
tohfo verir. Aparilmis aragdirma gostorir ki, kommersiya
banklarinda somorsliliyin idare olunmasi masalosi miiasir
iqtisadi soraitdo goxsaxoli yanagma tolob edir. Yalniz maliyyo
noticoloring osaslanan klassik idaroetms mexanizmlori bank
foaliyyotinin real voziyyotini tam oks etdirmir vo strateji
gorarlarin gobulunda mohdud imkanlar yaradir. Rogabot
miihitinin dorinlogmasi, texnoloji yeniliklorin stiratlo yayilmasi
vo miistori gdozlontilorinin doyismosi banklarin idaroetma
sistemloring daha ¢evik va analitik yanasmalarin totbiqini zoruri
edir. Tadqiqat gargivasindo nazardon kegirilon miiasir idaraetma
modellari kommersiya banklarmin faaliyyatinin qiymat-londiril-
mosindo forqli baxis bucaqlart toqdim edir. Balanslagdirilmis
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gostaricilor sistemi bank strategiyasinin 6lgiilo bilon hadoflor
vasitosilo reallagdirilmasmma sorait yaradir vo maliyyo
gostaricilari ilo geyri-maliyyo amillori arasinda olagoni 6n plana
cixarir. Tableau de Bord modeli iso idaroetmo prosesindo
operativliyi artiraraq menecerlorin gilindslik foaliyysto daha
effektiv nozarot etmosino imkan verir. EFQM modeli bank
foaliyyotinin keyfiyyat aspektlorini vo sosial mosuliyyat
amillorini nozors almaqgla davamli inkisaf yanagsmasini giiclon-
dirir. Somoralilik prizmasi maraqli toroflorin gozlontilorinin
uzlagdirilmasina osaslanaraq idaroetmo qorarlarinin balansl
sokildo formalasdirilmasini tomin edir. BPM sistemi iso bankin
daxili proseslorinin optimallasdirilmasi vo resurslardan rasional
istifadonin tomin olunmasinda miihiim alot kimi ¢ix1s edir.
Fikrimizco, kommersiya banklar1 somoraliliyin idars
olunmasi prosesino baglamazdan ovval movcud idaroetmo
mexanizmlorinin hortorofli tohlilini aparsinlar. Bu tohlil bankin
zoif vo giiclii toroflorinin miisyysn edilmasing, habels prioritet
inkisaf istigamotlorinin secilmosino imkan vers bilor. Segilon
idaroetmo modellorinin  ugurlu totbiqi liglin  korporativ
modoniyyatin  giliclondirilmosi, omokdaglarin  doyisikliklora
adaptasiyas1 vo motivasiya mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi
xlisusi ohomiyyat dasiyir. Eyni zamanda, roqomsal texnolo-
giyalarin imkanlarindan istifado edorok biznes proseslorinin
avtomatlasdirilmasi vo monitoring mexanizmlorinin giiclon-
dirilmasi banklarin omoliyyat xorclorinin azaldilmasina vo
xidmat keyfiyyatinin yiliksaldilmasine miisbat tosir gdstora bilar.
Idaroetmo gdstoricilorinin miitomadi olaraq tohlil edilmasi vo
olds olunan naticalor asasinda ¢evik gorarlarin qabul edilmosi
somaroliliyin davamli xarakter almasina sorait yaradir. Beloliklo,
kommersiya banklarinda somoraliliyin strateji idars olunmasi
sistemli yanagma, moqsodyonlii planlagdirma vo davaml
nozarat mexanizmlorinin totbiqini tolob edir. Miiasir idaraetmo
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modellorinin diizgiin secilmasi vo effektiv inteqrasiyasi bank-
larin maliyys dayaniqliginin méhkamlondirilmasing, raqabat
iistiinliiklorinin formalasdirilmasina vo uzunmiiddatli inkisafin
tomin edilmasino imkan yaradir.
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B nannoit pabore aHanu3upyeTcs poyib CTHIISL OOILEHUS B
(GOpMHUPOBAaHUHN YPOBHS CIUIOYEHHOCTH UM KOH(PIMKTHOCTH
KOJUIEeKTUBA. PaccMmarpuBaloTCsi OCOOEHHOCTH — pa3iIMUYHBIX
KOMMYHHKATUBHBIX CTHJIEH U UX BIMSHHE Ha MEXIMYHOCTHBIE
OTHOILIEHUS, COITUATBHO-TICUXOJIOTMYECKHI KJIIMMAT U pe3ysbTa-
TUBHOCTb COBMECTHOW gestenbHOocTH. (Ocoboe BHHMMaHHE
YAENAETCS 3HAYEHUIO0 KOHCTPYKTUBHOTO OOIIEHUS KaK YCIOBUS
MPEAYNPExRACHUS KOHMIMKTOB U YKPEIUICHHS BHYTPHUTPYTIII-
Horo B3aumonencTBus. [lomu€pkuBaercs: Ba)XKHOCTh pa3BUTHUS
KOMMYHHKATUBHOW KYJIbTypbl YYaCTHUKOB KOJUIGKTHBA JIJISt
CO3/1aHMs OJaroNnpUATHON U YCTOMYMBON paboyei cpebl.

Ctunp OOIIEHUsT 3aHMMaeT BaXHOE MECTO B CHCTEME
MEXJIMYHOCTHBIX ~ OTHOIIEHMH M  OKa3blBaeT 3aMETHOE
BO3/IelicTBHE Ha (YHKIIMOHUpPOBaHHE KOJUIEKTHBa. B mporecce
COBMECTHON JI€ATEIbHOCTH XapakTep KOMMYHHUKAllUd BO
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MHOIOM  OIpeleNsieT KaueCTBO B3aUMOJIEUCTBUS  MEXKIY
YI€HaMU TpYIIbl, CTENEHb JOBEpUs, B3aUMOIOHHMAHUS H
TOTOBHOCTH K COTpyZHHYECTBY. D(PPEeKTUBHOE KOMMYHHKa-
TUBHOE  B3auUMOJEHiCTBHE CHOCOOCTBYeT (OPMHUPOBAHUIO
MO3UTUBHOM atMoc(epbl B KOJUIEKTUBE, TOT/AA KaK HEylauHbIE
crocoObl OOIIEHUS MOTYT MPOBOLMPOBATH HANpPSKEHHOCTh U
KOH(IMKTBL. B pamMkax 1cHxoJornyeckux ucciae10BaHui CTUIIb
oOIIeHNs] paccMaTpUBaeTCsl KaK OTHOCHUTENIBHO YCTOWUYMBas
COBOKYITHOCTb MPUEMOB U CIIOCOOOB B3aUMOJIEHCTBUS C OKPY -
JKAIOUIMMH, OTpakawollas WHAUBHUAyalIbHbIE OCOOCHHOCTHU
JMYHOCTH U €€ OTHOLUEHHE K IpyruMm JiroasM. B 3aBucumoctu
0T IpeolsafaroUX XapaKTePUCTUK BBIIENAIOTCS aBTOPUTAp-
HBIM, JEMOKpAaTHYECKUW W JuOepajbHBIA CTUJIM OOIIEHUS,
KK M3 KOTOPBIX I0-pa3HOMY BIHMSET Ha MPOIECCHI,
MPOUCXOSIINE BHYTPU KOJUIEKTHBA.

ABTOpUTApHBIA CTHJIb OOIICHUS, XapaKTepU3yIOUIHIACS
KECTKUM KOHTPOJIEM M OrpaHHMYE€HHEM HHMIIMATHUBBI Y4acT-
HUKOB, HEPEIKO NPHUBOAUT K CHIDKEHUIO YpPOBHS JIOBEpUS U
POCTY CKpPBITOTO HEIOBOJLCTBA B KOJUIEKTHBE. B mom0OHBIX
YCIOBUSAX YCWIMBAETCA SMOLMOHAIBHOE HANpsOHKEHHUE, YTO
OTPULATENbHO CKa3blBa€TCAd HA CIUIOYEHHOCTH TpyHIbl U
3¢ (HEeKTUBHOCTH COBMECTHOM JeATelIbHOCTU. B oTimume oT
HEro, JIEMOKpAaTUYEeCKU CTWUJIb OOIIeHHs, OCHOBAaHHBIM Ha
JMajore, yYBa)KEHUM M Y4€Te MHEHUN WIEHOB KOJUIEKTHBA,
CIOCOOCTBYeT  Pa3BUTHUIO  COTPYAHMYECTBA,  B3aUMHOUN
HNOJJEPKKU U OTBETCTBEHHOCTH 3a OOLIHI pe3ysbrar.

Cy1iecTBeHHYIO pOJIb B CHI)KEHUU KOH(DIUKTHOCTH UTpPaeT
OTKPBITOCTh M KOHCTPYKTUBHOCTb 00ImeHus. CrocoOHOCTb
KOPPEKTHO BbIpa)kaTb COOCTBEHHYIO IO3UIIHMI0, TOTOBHOCTb
CHIBILIATh MapTHEPA U CTPEMJICHME K IMOMCKY B3aUMOIIPHEM-
JEMBIX PEIIEHUH TO3BOJSIIOT NPENYNpexaaTb pa3BUTHE
KOH(IMKTHBIX CUTyallid. B CIUIOUEHHOM KOJUIEKTHBE BO3HU-
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Kallue KOH(IMUKTHI, KaK MPaBHIO, HOCSIT KOHCTPYKTHBHBIN
XapakTep U MOT'yT CITIOCOOCTBOBATH PA3BUTHUIO MEKITMYHOCTHBIX
OTHOILICHUH.

JInGepanbHBIN CTHUITH OOIICHHS, OTIUYAONTUICS MUHUMAITh-
HBIM YPOBHEM KOHTPOJSI M OTCYTCTBUEM YETKOM peryisiuu
B3aMMOZEHCTBHSI, MOKET IPUBECTH K CHUKEHUIO OPTraHU30BaH -
HOCTH ¥ BO3HUKHOBEHHUIO IPOTUBOPEUMH MEXIYy WIEHAMU
KoulekTuBa. HemocTaTok KoopIuHAMM U OOpaTHOM CBS3U
3a4acTyl0 CTAHOBUTCS NPUYMHON HEIAONOHUMAaHUA M POCTa
KOH(DJIMKTHOCTH BHYTPU TPYTIIIHL.

Takum 00pa3oM, CTUIL OOIIEHUS SBISETCS 3HAYUMBIM
(bakTOpOM, ONPEAEINAIOUIMM YPOBEHb CILUIOUEHHOCTU U KOH(-
JUKTHOCTU KoJuleKTuBa. DOpMHUpOBaHHE HAaBBIKOB KOHCTPYK-
TUBHOTO B3aWMOJICHCTBUS, Pa3BUTHE KYJABTYpbl OOIICHUS U
OpHEHTAIUs Ha COTPYAHMYECTBO CO3AIOT yCIOBUS AJsl Oiaro-
MPUSATHOTO COLIMATBHO-TICUXOJIOTHUECKOTO KIIMMaTa M MOBBILIe-
HUs 3PpPEeKTUBHOCTH KOJUIEKTUBHOMN AESITEIbHOCTH.
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Language learning is a complex process that requires
sustained motivation, active participation, and meaningful
interaction with peers and instructors (Ddrnyei & Ushioda,
2011). Traditional teaching methods, which often rely heavily on
textbooks, lectures, and rote memorization, may fail to fully
engage students, leading to decreased retention and lower
learning outcomes. In contrast, multimedia instruction—using
videos, audio recordings, images, animations, and interactive
digital tools—offers opportunities to stimulate multiple senses,
capture attention, and support diverse learning preferences
(Mayer, 2009).

Research shows that multimedia instruction can improve
cognitive engagement by presenting information in multiple
formats, thereby enhancing comprehension and retention (Liu &
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Chu, 2010). For instance, combining visual and auditory stimuli
in a single lesson can help learners understand pronunciation,
intonation, and cultural context in a more effective way than
traditional methods alone. Multimedia tools also provide instant
feedback and interactive experiences, which can foster higher
levels of motivation and self-directed learning (Chen & Hsu,
2008).

Previous studies have highlighted the benefits of multimedia
in education, particularly in language learning. Mayer (2009)
argued that multimedia learning enables students to process
information through both verbal and visual channels, which can
reduce cognitive overload and improve understanding.
Similarly, Liu and Chu (2010) found that multimedia-based
games and interactive lessons increased student motivation,
engagement, and performance in English listening and speaking
courses. Chen and Hsu (2008) emphasized the role of
personalized learning experiences, where students could learn at
their own pace using mobile-assisted multimedia tools. These
studies suggest that multimedia instruction is particularly
effective in fostering active learning, where learners are not
passive recipients of information but active participants in
constructing knowledge.

In addition to cognitive benefits, multimedia can support
affective engagement by making lessons more enjoyable and
relevant to students’ interests. For example, educational videos
that include cultural references, real-life dialogues, or
storytelling elements can create emotional connections,
encouraging students to participate actively and retain
information more effectively (Dornyei & Ushioda, 2011).
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This study employed a qualitative research approach to
examine the effects of multimedia instruction on learner
engagement. A total of 60 secondary school students from three
different language classes participated in the study. Over a
period of six weeks, the classes incorporated various multimedia
materials, including: -Short educational videos illustrating real-
life conversations and cultural contexts; -Audio dialogues for
listening comprehension and pronunciation practice; -
Interactive quizzes to reinforce vocabulary and grammar skills;
-Visual aids and infographics to explain complex language
structures. Data were collected using classroom observations,
student questionnaires, and interviews. Observations focused on
participation, attention, and collaborative behaviors, while
questionnaires measured students’ perceptions of engagement,
motivation, and learning effectiveness. The data were analyzed
thematically to identify patterns in learner engagement and
assess the impact of multimedia instruction on learning
outcomes (Liu & Chu, 2010).

The study found that multimedia instruction had a significant
positive impact on learner engagement: Increased Participation:
Students were more willing to participate in class activities,
answer questions, and engage in discussions when multimedia
tools were used. Interactive quizzes, in particular, stimulated
competition and collaboration, encouraging even shy students to
contribute. Improved Attention and Focus: Multimedia lessons
that combined videos, audio, and visuals captured students’
attention more effectively than traditional lectures. Students
reported that lessons felt more dynamic and enjoyable, reducing
distractions and off-task behaviors. Enhanced Comprehension
and Retention: Audio and video materials improved listening
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skills and pronunciation. Visual aids helped learners understand
complex grammatical structures and vocabulary. Students
demonstrated better recall in post-lesson assessments compared
to traditional methods.

The findings align with previous research suggesting that
multimedia instruction enhances cognitive, affective, and
behavioral engagement in language learning (Mayer, 2009;
Chen & Hsu, 2008). By stimulating multiple senses and
providing interactive experiences, multimedia supports diverse
learning styles and accommodates students with varying
abilities.

Teachers play a critical role in maximizing the benefits of
multimedia. Effective integration requires careful planning,
ensuring that multimedia tools complement learning objectives
rather than serve as mere entertainment. For example, videos
should be short, focused, and aligned with lesson goals, while
interactive quizzes should provide immediate feedback to
reinforce learning. Incorporating multimedia instruction in
language classes significantly improves learner engagement,
motivation, and comprehension (Liu & Chu, 2010; Mayer,
2009). Multimedia tools—ranging from videos and audio
materials to interactive quizzes—stimulate attention, promote
active participation, and support diverse learning needs.
Educators are encouraged to integrate multimedia thoughtfully
into lesson plans to create interactive and stimulating learning
environments.

Future research could explore long-term effects of
multimedia instruction, its applicability across different age
groups, and the role of emerging technologies such as virtual
reality and Al-based language tools. Understanding these
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aspects will help educators design effective, engaging, and
inclusive language learning experiences.

l.

References

Chen, C. M., & Hsu, S. H. (2008). Personalized English-
auxiliary learning system with mobile technology.
Educational Technology & Society, 11(3), 143-157.
Dornyei, Z., & Ushioda, E. (2011). Teaching and
Researching Motivation (2nd ed.). Routledge.

Liu, T. Y., & Chu, Y. L. (2010). Using ubiquitous games in
an English listening and speaking course: Impact on learning
outcomes and motivation. Computers & Education, 55(2),
630-643.

Mayer, R. E. (2009). Multimedia Learning (2nd ed.).
Cambridge University Press.

138



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfrans1 /12 fevral 2026/ 139-142
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 139-142
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

TOBIOT ELMLORI
NATURAL SCIENCES

Elnurs Saforova

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
biologiya tizra folsofo doktoru
https://orcid.org/0000-0002-4151-1750
seferovaelnure@mail.ru

Zarify Ismayilova

Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
biologiya tizra folsofo doktoru
https://orcid.org/0000-0002-9700-0116
zarifa.ismayilova93@gmail.com

Dekorativ va bostan bitki zararvericilorinin
bioekologiyasi vo tasarriifat ohamiyyoti

Acgar sozlor: dekorativ, bostan, zorarverici, bioekologiya,
tasorriifat

Keywords: decorative, vegetable, pest, bioecology, agricul-
tural significance

Dekorativ vo bostan bitkilorindo zararverici hosoratlarin
miixtalifliyi onlari bioekoloji xiisusiyyatlorinin dyronilmasini
zaruri edir. Aparilan todqgiqatlar naticasinds bu bitkilords 35 asas
zararverici nov geydo alinmis, onlarin igorisindon 17 dominant
noviin bioekoloji xiisusiyyatlori, yayilma areali vo tosorriifat
ohomiyyati dyronilmis, homginin, 10 ndviin tobii diismonlori
miioyyaon edilmisdir. Bu zororvericilor bitkilorin vegetativ orqan-
larin1 zadslayorak mohsuldarlig1 azaldir, bazon iso bitkilorin tam
mohvina sabab olur.
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Fillireya agganadlist (Siphoninus phillyreae Hal.) mixtolif
meyva vo dekorativ bitkilorin yarpaqlarinda yumurta qoyaraq
inkisaf edir. Yumurtalar1 ¢ox xirda, oval formali olub yarpagin
alt sothino saplaq vasitosilo borkidilir. Stirfolor ii¢ inkisaf
marhalasi kegir, pupari marhalosindan sonra yetkin fordlor amalo
golir. Bioloji inkisaf dovrii yumurta, siirfs, pupari vo imaqo
morhoalolorindon 1baratdir. Zarorverici yarpaqlarin  §irasini
soraraq bitkilorin fotosintez qabiliyyatini zoiflodir, noticodo
bitkinin boyiimosi longiyir vo mohsuldarliq azalir. Onun
populyasiyasinin azalmasinda yirtict bdcoklor vo parazit
xalsidlor miithiim rol oynayir. Yarpaqlarin vaxtindan ovval
saralmasi va tokiilmosi mohsulun keyfiyyatini asag salir, bazar
doyarini azaldir.

Kalom agganadlist (Aleyrodes brassicae Wal.) asason kolom
vo digor torovoz bitkilorinin yarpaglarinda yumurta qoyur.
Yumurtalar dairovi va ya topa halinda yerlosdirilir, say1 yiizlorla
ola bilar. Stirfolor az harokatli olub yarpagin sirasi ilo qidalanir,
iki dofo qabiq doyisdikdon sonra pupari moarhoalosina kegir.
Yetkin fordlor pupariden ¢ixaraq yarpaqglar1 zadslayir, bitkinin
fotosintezini zoiflodir. Inkisaf prosesi temperatur v riitubotdon
asili olaraq doyisir. Isti soraitdo inkisaf siirotlonir, sorin soraitdo
159 uzanir. Olverisli bioloji miihitde agqanadlilar bir nego hafto
yasayaraq bitkiloro ciddi ziyan wvururlar. Kiitlovi ¢oxalma
hallarinda yarpaqglarin tamamilo saralmasi vo bitkinin zaiflomasi
miisahida olunur.

Agqanadlilarin populyasiya dinamikasi movsiimi xarakter
dasiyir. Yazin sonu vo yayda kiitlovi ¢oxalma miisahido olunur,
payizda iso azalir. Yumurtalarin inkisaf miiddoti 12-14 giin
arasinda doyisir, stirfolorin inkisafi iso 2-3 morholods basa ¢atir.
Pupari morholosi zororvericinin on davamli dévrii hesab olunur,
bu morholodo bitki iizerindo uzun miiddst qala bilir. Bioloji
miibariza iisullart — yirtict bocoklorin vo parazitlorin faaliyyati

140



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X11 Respublika Elmi Konfrans1 /12 fevral 2026/ 139-142
Research in Science and Education XII Republican Scientific Conference / 12 february 2026 / 139-142
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

zararvericilorin sayini tobii sokildo azaldir. Kimyovi miibarizo
yalniz kiitlovi coxalma hallarinda totbiq edilmalidir, ¢linki tobii
diismonlorin foaliyyatino monfi tosir gostora bilor.

Dekorativ vo bostan bitkilorinds agqanadlilarin bioekoloji
xiisusiyyotlori onlarin siiratli ¢oxalma gabiliyyatini vo genis
yayilmasini gostorir. Bu zorarvericilor yarpaqlarin sirosini
soraraq bitkilorin fizioloji funksiyalarini zoiflodir, mohsuldarlig:
asag1 salir. Onlarin populyasiyasmin tonzimlonmosinds tobii
diismonlorin rolu bdyiikdiir. Miibarizo todbirlorindo bioloji
tsullari Ustiinliiyii nozors alinmali, kimyoavi miibarizo iso yalniz
zoruri hallarda tatbiq edilmalidir.

Notico olaraq, dekorativ vo bostan bitkilorinde miisahids
olunan agqanadli zorarvericilor yiiksok adaptasiya qabiliyyatinog
malikdir, siiratlo ¢oxalir vo mixtalif bitkilorin vegetativ
orqanlarmi zodoloyorok mohsuldarligi ohomiyyatli doracoado
azaldir. Onlarin bioekoloji xiisusiyyatlori gostorir ki, yumurta,
siirfo, pupari vo imaqo morhalolori boyunca bitki ilo six
olagodadirlor vo gidalanma prosesi asason yarpaglarin sirasinin
sorulmasi ilo hoyata kegcirilir. Bu, fotosintezin zoaiflomasina,
yarpaqlarin vaxtindan avval saralmasina va tokiilmasina sobab
olur.

Aparilan miisahidelor siibut edir ki, agqanadhilarin
populyasiya dinamikas1 movsiimi xarakter dasiyir: yay aylarinda
kiitlovi ¢coxalma bas verir, payizda iso azalir. Olverisli igqlim
soraiti vo qida bitkilorinin bollugu onlarin genis yayilmasina
sorait yaradir. Bununla yanasi, tobii diismenlorin — yirtict
bocaklarin va parazitlorin faaliyyati populyasiyanin azalmasinda
miithiim rol oynayar.

Tasarriifat baximindan bu zararvericilor mahsulun miqdarmi
vo keyfiyyatini asag1 salaraq iqtisadi ziyan toradirlor. Miibarizo
todbirlorinds  bioloji {isullarin  {istiinliiyli nezers alinmali,
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kimyoavi miibarizo iso yalniz kiitlovi ¢oxalma hallarinda totbiq
edilmoalidir.

Beloliklo, agganadlilarin bioekoloji xiisusiyyatlorinin dy-
ronilmasi onlarin yayilma dinamikasmin izlonmasi va effektiv
miibariza strategiyalarinin hazirlanmasi ti¢tin miihiim shamiyyat
kasb edir.
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Insan foaliyyoti miiasir dévrdo ekosistemlor {izorindo on
ohomiyyotli tosirlori yaradir. Sonaye, kond tosorriifat,
urbanizasiya vo naqliyyat infrastrukturu kimi antropogen amillor
torpaq Ortiiylinii doyisdirir, tobii habitatlar1 pargalayir vo yerli
flora vo fauna icmalarimi ciddi tozyiqloro moruz qoyur. Bu
doyisikliklor biomiixtslifliyin azalmasina, funksional ndvlorin
itirilmasing va ekosistem xidmaotlorinin pozulmasina sobab olur.
Antropogen tosirlorlo zodslonmis orazilorin dyronilmosi bio-
miixtaolifliyin qorunmasi va ekosistemlorin dayaniqliliginin
qiymatlondirilmasi ii¢iin mithiim elmi oshomiyyat kasb edir.

Biomiixtoaliflik, ekosistemdo ndv zonginliyi vo ndvlorarasi
qarsiliglt tesirlorin miixtolifliyini ifado edir. Yiiksok biomiix-
toliflik ekosistemin dayanighigin1 vo funksional stabilliyini
tomin edir. Antropogen tasirlor naticasinds bir ¢ox név ya mahv
olur, ya da populyasiyalar1 kaskin gokilde azalir. Bu voziyyat iso
ekoloji funksionalligin zosiflomosino gatirib ¢ixarir. Masalon,
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torpaqda mikroorganizmlorin azalmasi qida maddolorinin
dovranmm1 longidir, bitki Ortiiyliniin zoiflomasi iso torpaq
eroziyast va su rejiminin doyigmasi kimi proseslors tosir edir.
Zodoslonmis orazilords ekosistem funksionalliginin qorunmasi
vo borpast iigiin miixtolif metodlardan istifado olunur. Ilk
ndvbados, biomonitoring vasitasilo icmalarda mévcud ndv torkibi
vo funksional qruplar miioyyon edilir. Daha sonra ekosistemdo
funksional ehtiyatliliq, yoni eyni ekoloji rolu yerina yetiron bir
ne¢d néviin moévecudlugu qiymatlondirilir. Funksional ehtiyatli-
liq ylksok olan orazilor antropogen tosirloro qarsi daha
dayanighdir va ekosistem xidmatlorini uzun miiddst tomin eds
bilir. Todqiqatlar gostorir ki, antropogen zadslonmis orazilords
barpa tadbirlori yalniz yerli novlorin okilmasi vo ya qorunmasi
ilo kifayotlonmomolidir. Orazinin strukturu, torpaq keyfiyyati vo
su rejimi kimi ekoloji amillor do barpa prosesino inteqrasiya
edilmolidir. Belo todbirlor biomiixtslifliyin borpasini siirot-
londirir, ekosistem funksiyalarin1 borpa edir vo antropogen
tasirlara qars1 dayaniqligi artirir.

Notico olaraq, antropogen tosirlorlo zodolonmis orazilordo
biomiixtoliflik vo ekoloji funksionalligin qorunmas: miiasir
ekoloji tadqiqatlarin vo idarsetms strategiyalarmin osas istiqa-
motlorindon biridir.  Yiksok biomiixtaliflik vo funksional
ehtiyathiliq ekosistemlorin dayaniqligini tomin edir vo ekoloji
xidmotlorin davamliligini qoruyur. Ekosistem borpast vo
davamli idaraetmo todbirlori, homginin, monitoring sistemlori,
bu arazilorin saglamliginin qorunmasi li¢lin zoruridir.

Todqgiqatin aparilmasi {i¢iin antropogen tasirlorlo zodslonmis
miixtolif orazilor secilmisdir. Bu orazilor sohor yaxinligi, sonaye
zonalar1 va intensiv kond tasarriifat: faaliyyotine moruz qalmis
torpaq saholorini ohato edir. Se¢im zamani biomiixtalifliyin
tohliline vo ekosistem funksionalliginin qiymatlondirilmasina
olverisli saholor prioritet olaraq nazors alinmigdir.
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Sahs todqiqatlar1 zamani bitki ortiiyii vo torpaq niimunslori
toplanmis, ekoloji gostorici ndvlor vo funksional qruplar
miioyyon edilmisdir. Bitki niimunslori miixtslif ndév qruplar
izro say1lmis voa ndv zanginliyi, bolluq vo paylanma gostaricilori
geyde alinmigdir. Torpaq niimunalori iizerinds fiziki-kimyavi
analizlor aparilaraq torpaq strukturu, riitubat, pH vo lizvi madde
torkibi Oyronilmisdir. Bu analizlor ekosistem funksionalligini
giymotlondirmok vo torpagin dayaniqliq soviyyosini miioyyon
etmok ligiin istifads edilmisdir.

Eyni zamanda, saholorin peyk tosvirlori vo cografi
informasiya sistemlori vasitosilo analiz edilmisdir. Bu tisullar
habitat parcalanmasi, orazi olagoliliyi vo insan tosirinin
intensivliyi barads malumat slds etmayas imkan vermisdir. Tohlil
zamani saholor arasindaki olagolilik indeksi vo pargalanmig
orazilorin miqyasi hesablanmisdir.

Ekosistem funksionalliginin qiymatlondirilmasi ii¢lin funk-
sional ehtiyatliliq nozoro alinmisdir. Yoni, eyni ekoloji rolu
yering yetiron bir ne¢o ndviin mdvcudlugu aragdirilmis, bu
gostarici asasinda ekosistem stabilliyi vo adaptasiya potensiali
qiymatlondirilmigdir. Nov zenginliyi vo funksional qruplarin
paylanmasi Shannon vo Simpson biomiixtsliflik indekslori
vasitasilo hesablanmisdir. Bundan slava, saho molumatlar1 vo
odobiyyat analizi osasinda ekosistem xidmaotlorinin qorunmasi
vo barpasi li¢lin potensial strategiyalar miioyyon edilmisdir.
Analiz naticolori antropogen tosirlorlo zodolonmis orazilorin
biomiixtalifliyi vo funksionallig1 barads elmi osasli molumat
togdim etmis vo idaroetmo li¢lin tovsiyolor formalasdirmaga
imkan yaratmigdir.

Aparilan naticolordon aydin oldu ki, antropogen tasirlorls
zodolonmis orazilordo biomiixtaliflik vo ekosistem funk-
sionalligr zoifloyir. Yiiksok biomiixtoliflik vo funksional
ehtiyatliliq olan saholor antropogen stresslora qarst miiqavimot
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gostorir, parcalanmis vo tosiro moruz qalmis orazilor iso
hossasdir. Ekosistem funksionallifinin qorunmasi vo barpasi
liclin elmi osash idaroetmo vo borpa todbirlori vacibdir.
Uzunmiiddatli monitoring va ekoloji qiymatlondirma sistemlori
ekosistemlorin dayaniqliligini vo xidmatlorini qorumaga imkan
Verir.
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Zorbo dalgasmin tosirindon gapali vo agiq zadolonmoalor
(boadonin miixtalif nahiyslorinds), daxili orqanlarin zado-
lonmasi, miixtolif ndv qanaxmalar, beyin silkolonmasi, ozilmasi
vo sixilmasi, dagintilarin altinda qalmaq naticosinds bogulma vo
s. miisahido oluna bilor. Buna goro do ixtisasindan asili
olmayaraq hor bir insan hotta tibbi vasitolor olmadiqda belo, ol
altinda olan vasitolordon istifado edorok zodslonmolor zamani
0zlino vo basqasma ilk tibbi yardim gostormoyi bacarmalidir.

Ac1q zodolonmolor vo ya yaralar. Mexaniki tosir noticasindo
dori vo selikli gisalarin, o ciimlodon onlarin altinda yerlogon
toxumalarin vo ayri-ayri lizvlorin tamliginin pozulmasina agiq
zadolonmolor, yaxud yara deyilir. Yaranin {i¢ osas olamati var: -
agri; -qanaxma; - yara konarlarinin aralanmas.

Agrn hissiyyati yara nahiyosindo sinirlorin kosilmosi vo
inkisaf edon toxuma arasi 6demlo sinir uclarinin sixilmasi
noticosindo yaranir. Yara nahiyosindo agrilarin intensivliyi,
davam etmo miiddati vo badonds tdrotdiyi dayisikliklor agr
reseptorlarinin ¢ox olmasindan (dori, biizdiim, siimiikiistliiyti,
barmagin ucu) vo iri sinir kétiiklorinin zodolonmasindon asilidir.
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Qanaxma. Zodo tosirindon toxumalardaki qan vo limfa
damarlarinin tamlig1 pozulur vo damardan axan gan limfa yara
kanal1 ilo dori vo selikli gisa sothino axir. Zodslonmis damarin
anatomik qurulusundan vo diametrindon asili olaraq qanax-
manin intensivliyi zaif vo ya giiclii ola bilor. Masolon damar
sobakasi ¢ox giiclii olan nahiyalords (bas, sifat, boyun, allaor) vo
aorta damarlarinin divar1 zadslondikdo qanaxma giiclii olur.
Ozilmis, didilmis yaralarda hipotoniya voziyyatinds, magistral
gan damarlar sixildiqda gan zoif axir.

Yara konarlarinin aralanmasi - yaralarin Olgiisii ilo toyin
edilir. Yaranin boyiik vo kigikliyi dorinin elastik liflorinin
istigamoatindon do asilidir. Dorido yerloson kobud lifli
toxumalarin istiqgamatino paralel toronon kosiklordo yara
konarinin aralanmasi bdyiik olur.

Noviino goro zorbo dalgasi naticosindo zodoloyici amildon
asili olaraq kosilmis, ozilmis, cirilmis, didilmis, zoharlonmis vo
kombinos edilmis yaralar rast golino bilor.

Ik tibbi yardim. Ilk ndvboads, gqanaxma saxlanilmali vo
yarada infeksiyalagmanin qarsisini almaq {igiin todbirlor
aparilmalidir. Yarada giiclii arterial ganaxma olarsa, ganaxmani
miivoqqoti, xostoxanaya catdirilana qodor saxlamaq vacibdir.
Bunun {i¢iin on effektiv isiil jqut (turna) qoyulmasidir. Yaranin
otrafina 5% -li yod mohlulu ¢okilmali, yarada sorbast yerlogon
yad cisimlor xaric edilmoli vo yaraya aseptik sarg1 qoyulmalidir.
Venoz va kapilyar ganaxmalarda sargi sixic1 olmalidir. Yarani
barmaq va ya alotlo xostoxanaya qodorki dovrds miiayinos etmok
olmaz, ¢iinki yaraya infeksiya diiso bilar.

Zorba dalgas tosirindon yaranan zodolonmolordon biri do
dagintilar zamani yaranan uzunmiiddatli sixilma sindromudur.
Buna Kras sindromu da deyilir.

Kras sindromu uzun miiddot bdyiikk mexaniki qiivvonin
toziqi altinda badonin yumsaq toxumalarinin (dori, piy qati,
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ozolo) zodslonmosi naticasindo inkisaf edir. Sindromun meydana
c¢ixmasina sobab miixtalif travmalar ola bilor. Agir mexaniki
qlivve tosirindon sixilan yumsaq toxumada ozilma, dagilma bas
verir. Bunun naticosindo yaranan agr1 zorar¢okmisin sinir, tirok-
damar, tonoffiis sistemindo ciddi pozuntular yaradir. Eyni
zamanda, ozilmo naticosindo gansizmalar omolo golir. Sixilma
miiddoti uzandiqca sixilmis toxumalarin qan tominatr azaldig:
ticlin mohv olmaga baslayir. Noticods zodo nahiyasinds zoharli
maddalor —toxumalarin ¢iliriimo maddslori toplanir. Zodsalonmis
soxs dagmt1 altinda belo bir voziyyotdo uzun miiddot yasaya
bilor. Dagintidan azad edildikdon sonra zodo nahiyoasindon gana
sovrulmaga baslayir ki, naticodo hoyat {iclin vacib orqanlar-
iirok, boyraoklor, qara ciyor, beyin zodolonir. Belo soxslor ¢ox
zaman erkon travmatik sokdan, sonralar iso boyrok catismamaz-
ligindan vofat edirlor. Kras sindromunun miialicasi ¢otin vo az
effektlidir. Zadoalonanlorin 40%-don ¢oxunu xilas etmok miim-
kiin olmur. Bodon sothindo zodolonon nahiyyo no qodor
boytikdiirss, xastoliyin slamatlori bir o qadar agir olur. Eyni
zamanda xostonin voziyyotinin  agirhi§ina vo  xostonin
prognozuna hom ds sixilmanin miiddati tosir edir: -ylingiil hal —
zodolonmis soxs dagmti altinda 4 saatdan az qaldiqda; -orta
agirliqda - 6 saat qaldiqda; -agir hal - 6-8 saat qaldiqda; -¢ox agir
hal - 8 saatdan ¢ox qaldigda. Dagint1 altinda 4-8 saat qalan hor
10 nofordon biri, 8 saatdan ¢ox qalan 10 nofordon 5-i 6liir.

Krag sindromu zamanui ilk tibbi yardim - kompleks soklindo
aparilir: 1.Qisa miiddat orzindo zadolonon soxsin daginti altindan
cixarilmasi; 2.Elastik kompresiya, zoadolonmis nahiyonin
soyudulmasi, otrafin immobilizasiyasi; 3. Travmatik sok alehino
todbirlor;  4.Xostonin  vaxt itirmodon  hospitalizasiyasi.
Zororgokmisin daginti altindan ¢ixarilmasi garsilighh komoklo
edilir. Diizglin ilkin yardim gostormok iigiin soxsin daginti
altinda qalma miiddatini bilmak vacibdir. Bu onun vaziyyatinin
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agirhgina vo xostoliyin prognozuna tosir edir. Zoarargokoni
dagintinin altindan azad edorkon dorhal zadolonmis otraflara
damarsixict jqut qoyulur. Jqut olmadiqgda ol altinda olan
vasitolordon istifado edilir. Jqutun qoyulmasi zodslonmis
nahiyolordon toxumalarin ¢ilirimo mohsulunun geri qayitma-
siin qarsisini alir. Diizglin qoyulmus jqut zodolonmis otrafda
O0demin azalmasina sabab olur. Eyni zamanda, qoyulmus jqut
ganaxma tohliikosini aradan qaldirir. Zodolonmis otrafda
siskinliyin aradan qaldirilmasi iigiin elastik kompressiyadan
istifado edilir. Zororgokon daginti altindan ¢ixarildigdan dorhal
sonra elastik bintin kdmoyi ilo barmaglarindan baglayib moarkazo
dogru tamamilo bintlonir. Elastiki bint qansaxlayict jquta
nisboton yiingiil vo sorbast baglanir. Zororgokonin immobili-
zasiyasi ilk tibbi yardim gdstorilon zaman bdylik ohomiyyato
malikdir. immobilizasiya zodolonmis otrafin olin vo ya ayagin
sinalardan istifads etmoklo tam horokatsizlosdirilmoasi demokdir.
Hotta siniq olmadiqda belo immobilizasiya miikkommal aparil-
malidir. Diizglin aparilmis immobilizasiya xostonin transferi
zamani agrini azaldir. Ilk tibbi yardim kompleksino yerli
hipotermiya — soyudulma da daxildir. Yerli hipotermiya
zadolonmis nahiyyonin soyudulmasidir. Zadolonmis toxumani
soyutduqda onlarda maddslor miibadilesinin intensivliyi asagi
diislir, oksigeno tolabat azalir. Bu sobobdon qgan tominati
miivoqgoti dayanir, dagilmamis yumusaq toxumalar mohv
olmur. Bundan bagqa hipotermiya otraflarda siskinliyi azaldir,
agrin1 zoiflodir. Bunun {i¢lin yayda soyuq suda isladilmis
dosmallar, qisda iso garla doldurulmus paketlor zodolonmis
nahiyoyo qoyulur. Bud vo baldir nahiyolorino 4-6 belo paket
tolob olunur. Paketlor otrafa iistdon vo yanlardan diiziiliir vo 2-4
glin middotindo davam etdirilir. Sixilma sindromu zamani
soyudulma fasilasiz aparilmalidir. Zarargokon azad edildikdon
dorhal sonra baglamali, ilk tibbi yardim vo transfer zamani
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davam etdirilmoslidir. Cald aparilan ilk tibbi yardim, diizgiin
immobilizasiya, yerli soyudulma travmatik sokun inkisafini
longidir, golocok agirlasmalarin qarsisini alir. Zarorgokmiso
imumi agrisizlagdirilmanin aparilmasi da vacibdir. Ilk tibbi
yardim gdstorilondon sonra vaxt itirmodon zoror¢okon yaxin-
ligdak1 xostoxananin corrahiyys sdbosino catdirilmalidir. 1k
tibbi yardim diizglin gostorilmozse zodolonmis nahiyado qang-
rena bas vera bilor. Zodolonmolor zamani ilk tibbi yardimin
diizgiin gostorilmosindon yaralinin hoyati vo xostoxanaya ¢atdi-
rildigdan sonra miialiconi effektliliyi bilavasito asilidir. Buna
gOro do heg¢ bir tibbi tohsili olmayanlar ol altinda olan
materiallardan istifado edorok ilk tibbi yardimi gdstormoyi
bacarmalidirlar.
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Bosor tarixi boyunca xastoliklorin miialico edilmosindo tobii
vasitalordon istifado edilmisdir. Bitkilorin miialicovi xiisusiy-
yotlori todqiqatcilar torofindon doqiqliklo arasdirilmis, torki-
bindoki kimyavi birlosmalors gora aczagiliq sektorunda istifado
olunmaga baslayib. Ononovi tibbdo istifado edilon potensial
bitkilordon biri do Iri bagayarpagi ndviidiir.

Plantago major L. novii asrlor boyu diinyanin demok olar ki,
hor yerindo yara sagaldici va bir ¢ox xastoliklorin miialicosinda
istifado edilmisdir. Biktidon osason dori, tonoffiis, hozm organ-
lar1, reproduktiv sistem, qan dovrani xostaliklori, infeksiyalar vo
xor¢ong xastaliyinin miialicosinds istifads edilir.

Iri bagayarpag: bitkisinin torkibindo polisaxaridlor, lipidlor,
kofein tursusu toromolori, flavonoidlor kimi bioloji aktiv
maddolor var. Bitkidon alinan ekstraktlardan yara sagaltma,
iltihab oleyhino, agrikasici, antioksidant, zoif antibiotik vo xora
oleyhino istifado edilir.

Iri bagayarpag1 - Plantago major L. ndvii Bagayarpa-
gikimilor fasilosinin Bagayarpagi cinsino daxil olub, Yer
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kiirasinin miilayim iglim qursaqlarinda yayilan qisa vegetasiya
miiddatino malik ¢oxillik ot bitkisidir. Plantago major L. novii
osason Avropa, Orta Asiya vo Simali Afrikada yabani halda genis
yayilmis alaq otudur.

Iri bagayarpagi bitkisi osrlor boyu miixtalif dorman
moqsadlari iiclin, son zamanlarda hom do yem bitkisi kimi do
istifado edilmisdir. Bitki osason 15 sm-dok hiindiirliikds olur,
lakin yasayis miihitindon asili olaraq 6l¢iisii doyisir. Yarpaglari
rozet sokilli, oval ellipsvari formali, paralel damarhdir.
Yarpaqlarin iizori ¢ilpaq, konarlar1 disdislidir. Cigoklori kigik
Olciilii  olub, qohvayi-yasil rongli, budaqlanmamis uzun
govdolords yerlosir.

Plantago major L. novii fenolitik birlogsmalor, flavonoidlor,
alkaloidlor, C vitamini, antioksidantlar vo iltihab oleyhino
maddalor ehtiva edon dorman bitkisidir.

Bagayarpagikimilor fosilosinin Bagayarpagi cinsinin Yer
kiirasinin miilayim va tropik zonalarinda yayilan 250-don ¢ox
birillik vo c¢oxillik ndvleri molumdur. Bazi novlori bir ¢ox
Olkalorin farmakopeyalarinda tohliikesiz bitkilor kimi qeyd
olunur, digorlari ise qida vo heyvan yemi kimi istifads olunur.
Cinsin torkibine daxil olan Plantago major L. ndvii bozi
odobiyyatlarda alaq otu kimi tosvir olunmasina baxmayaraq,
asrlor boyu xalq tobabatindo vo ononovi tibbdo dorman bitkisi
kimi istifads edilir.

Iri bagayarpagi ndviiniin yarpaqglarindan yara sagaldici vo bir
cox xostoliklorin miialicosinds istifado edilir. Bundan basqa
bitkinin yarpaqlarindan hazirlanan ekstraktlardan dori, tonoffiis
orqanlari, hozm organlari, reproduktiv sistem, qan dovrani ilo
olagoli xostoliklor, infeksiyalar vo xorgongin miialicasinds,
homginin, agrikssici kimi genis istifado olunur. Tayvanda iri
bagayarpag bitkisinin toxumlarindan xalq tobabatindo tonoffiis
yollari, sidik vo hozm yollar ilo slagali yoluxucu xastoliklorin
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miialicasi li¢iin istifads olunur. Cindos isa ananavi tibbds bitkinin
yarpaqlari, govdalori vo toxumlarinin 50% etanol ekstraktinin
sicanlarda limfositik leykemiyaya qarst in vivo aktivlik
gostordiyi askar edilmisdir. Aparilan todqiqatlarda Plantago
major L. noviindon alinan preparatlarin profilaktik onkologiya
ticlin skrininq sisteminds tasirli oldugu miisyysn olunmusdur.
Tosiro sicanlarda sis metastazi modellorindo antimetastatik
aktivlik daxildir. Basga bir todgigatda sulu ekstraktin siganlarda
dos xorgangina garsi profilaktik tosir gostordiyi gostorilmisdir.

Iri bagayarpagi néviiniin qurudulmus yarpaqlarmm sulu
ekstrakti prostat iltihabi zamani iltihab oleyhino vo agrikesici
tosir gostarir. Naticalor gostorir ki, Plantago major sulu ekstrakt:
effektiv iltihab sleyhina vo agrikasici tasirlora malikdir.

Apardigimiz todqiqatlar vo adobiyyat molumatlarina asason
molum olmusdur ki, iri bagayarpag1 noviiniin ononavi tibbdoki
rolu potensial antioksidan, iltihab sleyhino vo yara sagaldici
tosirlore malikdir. Bitkinin toxumlarindan alds edilon polisaxa-
ridlorin  miixtolif farmakoloji xiisusiyyotloro malik oldugu
Oyronilmisdir.
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